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Résumeé : Les structures d’Accueils Collectifs de MineursQM) font agir différentes
personnes en leur sein afin d'assurer le fonctiorerd de collectivités d’enfants, durant les
vacances scolaires notamment. Les animateurspgupérti de cette organisation impliquant
des adultes, interagissent alors dans un systértieutiar, qui ne représente toutefois qu’une
parcelle de leur environnement global, qui peutiédiner en différents niveaux. Or, dans le
contexte réglementé des ACM, ou les environnemenkss réalités de chacun interferent et
s’influencent mutuellement, les animateurs sontregsee prendre des risques, liés a différents
enjeux. Nous chercherons ici a clarifier ce quirpaitiencourager, ou au contraire inhiber,
d’éventuelles prises de risque par le biais d’'ineavs. Celles-ci nous permettront de préciser
notre problématique en vue de futures recherches.

Mots-clés: écologie de I'animateur, risques liés aux Adsueollectifs de Mineurs.



Introduction.

Ancien éleve dans une classe Freinet, j'étais andenne participation active sur les
différents apprentissages. En paralléle, j'ai granid campagne et je ne suis jamais parti en
colonie de vacances, ce qui ne me préoccupait papague ; je jouais avec mes voisins sur
des montagnes de terre d'usines en constructios, lda bois ou encore dans les ballots de
paille ; nous nous fixions nos propres regles. Rasuite, jai pris plaisir a agir dans
I'animation volontaire et a la formation d’animateu

Alors que mes travaux sur ce sujet étaient déjgem@se, j'ai entendu une interview
de Denis Borddf ancien délégué national des Centres d'Entrairnermern Méthodes
d'Education Activg qui expliquait & propos de son expérience dercolans les années
1930: « Oui, on se sentait plus libre [en colo] que darotre vie quotidienne. Boutefois, au
fil de mon parcours dans l'animation volontairesaimue dans la formation, j'ai pu observer
des comportements, des discussions et des sitsajiogrm'avaient interpellé, relativement a
la sensation de liberté ressentie dans mon enfdtasealors voulu approfondir ma réflexion,
pour la recentrer ici sur la position de I'animatewtamment lorsque celui-ci se trouve face a
des situations paradoxales.

A ce sujet, une situation survenue en 2009 lous gtage BAFA (Brevet d'Aptitude
aux Fonctions d'Animateur) m’a particulierement rtéle J'animais alors un temps de
formation basé sur une technique d’animation iwtere, le théatre forum qui est une
déclinaison duhéatre de I'opprimémaginé par le brésilien A. Boal. Deux stagiaiyesnt
joué le role d’animateurs de colonie de vacancempiiadeux adolescents demandent s’ils
peuvent aller chercher le pain seuls a la boulaagken face. Les « animateurs » ont évoqué
leur « peur d'aller en prison »afin de marquer leur refus. Le proverkalans le doute
abstiens tdi» aura traversé les siécles pour les amener a tseinelsé' eux-mémes, bien que
dans leur discussion ils n'aient pas exprimé leurte, mais seulement ce qu'ils redoutaient.
« A tous les maillons de la chaine, on a renduéiséance confortable xentend-on de la
bouche du Professeur Naggara dans le fiomme IcargVerneuil, 1979), qui traite des
expériences de S. Milgram sur I'obéissance a li@gtol outefois, dans cette situation précise
et relative a lI'animation volontaire, les animaseemm cours de formation sont allés au-dela de
ce que la loi dit, puisque rien n'interdit formetient les sorties en autonomie.

Pourtant, si on remarque que de nombreux textgfetént les Accueils Collectifs de
Mineurs (ACM), certaines personnes y agissant maffit « s’y perdre », les considérant
comme « nombreux » et « changeants ». En 197%uitéad’'une nouvelle réglementation sur
'encadrement des activités physiques et sportidesleine nature dans les Centres de

! France Culture,a fabrique de I'histoirg28 juin 2010.

2 Association d'Education Populaire et mouvemenduts&tion Nouvelle.

% Ce proverbe trouverait son origine dans I'Avelivag sacré des zoroastriens attribué & Zarath@@¥iiéme s. avant J.-C.).
4 Restriction : fait de devenir moindre. Restrict{@11). Dand arousse
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Vacances et de Loisirs (CVL), J.-C. Marchal, sp&tede ce type d’activités, a noté quée
souci déclaré des législateurs est la sécurité msicipants au nom de la protection de la
société, alors que celui des pratiquants est lerti de leurs activités au nom du droit a
I'expression des besoins des individus ou des gsupintéréts communs. (. 18) I
entrevoit chez ces derniers différents types depootements, relevant chacun d’un intérét
fondé. D’abordune « tendance a censurer eux-mémes leurs propregitastiusqu'a parfois
les supprimer » (ibid.), définissant [|'auto-restriction; ensuite unetendance des
organisateurs et directeurs a se protéger d'évdlgsianterdictions ou sanctions par le
recours aux speécialistes extérieurgelative a une restriction par la loi ; ou enfnfaute de
mesures vraiment appropriées, [certains ont] tercdaa enfreindre bien imprudemment les
textes » ce qui rappelle la transgressiabid.). Soulignons que ces cas de figure sont a
envisager tant dans le systeme global d'une soqé¢é dans celui, plus spécifique, de
I'animation volontaire, ou s’entremélent dans Iggrigs les systemes de loisir et d’éducation,
voire d’organisations scolaire et sportive.

Un simple exposé de I'ensemble des divers tegtgtant les ACM ne suffirait donc
pas pour analyser finement les pratiques d'animatetimasquerait ainsi certains enjeux liés
a leur application ou a leur non-application.

Pour cette raison, j'ai choisi de présenter etiédans un premier temps le cadre et
l'organisation de l'animation volontaire, puis dlgger la structure de I'écosystéeme d'un
animateur, afin de mieux comprendre les stratégies conduira au regard des différents
risques encourus, qu'il conviendra de repérer.eClttture de la réalité, et donc des
meécanismes associés au probléme, se construita pase en perspective de l'identification
des données et de leur articulation, ce qui nousigt&ra d’avancer ainsi vers la formulation
de problématiques et d’hypothéses explicatives.sihuks description d'épiphénoménes
paradoxaux, mettant notamment en jeu des animatgurse restreignent ou transgressent,
tirés de situations observées et liées a des dest@articuliers de I'animation, permettra de
mieux comprendre les enjeux du statut d'animatepropos sera illustré par divers médias,
notamment des scenes cinématographiques dépassamatdie de Il'animation volontaire,
puisqu'au final peu de ces sources abordent l& suje



| - Présentation succincte des Accueils Collectitse Mineurs.

1 — Quelques repeéres historiques.

Les origines des colonies de vacances, remontaritca elles au XIXeme siécle, a
« la confluence des patronages et des voyagesiszola(Houssaye, 1989, p. 17.Trois
tendances s'en dégagent alors : sanitaire-socipbesteurs protestants), scolaire (laiques),
éducative xibid.).

La tendance sanitaire et sociale est d'abord erapx protestants, et notamment due
au pasteur suisse W. Bion, qui en 1876 créa la iprentolonie de vacances afin de faire
retrouver la santé du corps aux enfants pauvregedssiteux durant les vacances d'été. On
trouve aussi une tendance scolaire, caractéristigadaiques, qui se développe en France a
partir de 1874. En 1883, E. Cottinet, ayant eu a@msance des actions menées par W. Bion,
développe en France, au sein des écoles de Pesigotbnies scolaires afin d'emmener des
enfants souffreteux en cure d'air (P.-A. Rey-Her8§1). Au départ cette tendance scolaire
ne tient son appellation qu'a l'origine des cold?surtant une déviation scolaire (Houssaye,
1989, p. 24) se caractérisera rapidement par lgdae des lecons de choses (animaux de la
ferme, jardinage, visites...). A travers cette tan, c'est le développement intellectuel qui
est recherché W. Bion critiquera cette tendance et cette outean(Houssaye, 1989, p. 23)

. « Dans les colonies municipales de Paris, la prépetion d'enseigner conduit a des
puérilités niaises et encombrantes [...] ; c'estti®mmphe de l'enseignement intuitif. Et
I'enfant ne trouve plus de temps pour exercer tmsgnéité de son jeune espri{P.-A. Rey-
Hermé, 1961, pp. 262-263). A noter que ces padiiték liées aux colonies scolaires d'alors
valent surtout pour un modéle relatif a I'écolaitiannelle majoritaire (Houssaye, 1989, p.
24) et que des modeles différents de colonies iseslant été mis en pratique au XIXeme
siécle. Une troisieme tendance, éducative, esicpiétre aux catholiques. Celle-ci s'inscrit
comme« un prolongement et un complément de la format@mmeée par le patronage tout au
long de l'année fHoussaye, 1989, p. R3esquels ont été créés au début du XIXeme siécle
afin d'évangéliser les jeunes ouvriers, et reptés¢régalement une origine des accueils de
loisirs sans hébergement. Ce type de colonie-cit s prémisses remontent au milieu du
XIXéme siecle en lItalie, apparait et prend son reaspartir de 1897, dans un contexte ou
I'éducation scolaire laique est devenue obligatatequ'il convient donc pour certains de
compléter et de corriger (Houssaye, 1989, pp. 9521ne pédagogie d'abord trés libre, ces
colonies voient rapidement l'aspect religieux prenthe grande place.

Par ailleurs, le mouvement scout apparait en Eramc1909, issu d'un mouvement
créé en Angleterre par R. Baden-Powell. Ce mouvéemeand d'abord son essor a Nantes,
entrainé par le pasteur J.-P. Morley. Dans un metamps condamné par I'Eglise catholique
romaine, le scoutisme est ensuite repris par deegiants, puis rapidement par les laiques.
En 1920, le pére jésuite J. Sevin repense la pladenfant dans le camp scout et y instaure
une dimension ludique et éducative.



L'entre-deux guerres constitue une période dueantelle les colonies municipales -
des villes socialistes et communistes notammermint en plein développement. Aussi, les
mouvements d'Education Populaire voient leur aétisintensifier, tandis que les colonies de
vacances touchent davantage de classes sociales.

Outre la mise en place des premiers congés p&ydsont Populaire renforce, en

1936, la dynamique des centres de vacances ert tedant premier Secrétariat aux loisirs et
aux sports, mené par Léo Lagrange. Des formatiengedsonnels des colonies de vacances
apparaissent dans le méme temps. Aprés-guerrai pBursuit son investissement dans le
financement des colonies de vacances et lance®hur®diplome national de moniteur et de
directeur, amenant les mouvements d'éducation drameh ceuvre des programmes de
formation. Les pratiques des colonies de vacaneesogent influencées par I'Education
Nouvelle, alors que celle-ci constituait avant aghacontrepoint d'un quotidien pédagogique
scolaire traditionnel, visant a créer un universlace difféerent (Houssaye, 1989, p. 81).
Aussi, les Comités d'Entreprises montrent un engagetrés intense dans l'organisation des
colonies de vacances, avec notamment d'importaotegructions immobiliéres.

L. Lee Downs (2009, interview) indique que lesotiés de vacancesont beaucoup
prospéré, avant de reprendre de plus belle apregulerre, et jusqu'aux années 1980 ou 1,3
million d'enfants partaient. Le fléechissement alieu dans les années 1990 Aussi, alors
gue les colonies de vacances pouvaient autrefoes dix a huit semaines et constituaient une
source de dépaysement pour les enfants qui enibémetit durant les vacances scolaires,
celles-ci durent aujourd’hui bien moins longtempsnoter également que, si toutes les
sources montrent que le nombre d'enfants qui gagtercolonie de vacances décroit depuis
1950, celui représentant les enfants qui se rendens les accueils de loisirs, sans
hébergement, et répondant a d'autres besoins uaénijes qu'adultes, a considérablement
augmenté. Les petits francais issus de la clasyemme partent aujourd'hui plus facilement
en vacances en famille qu'en colonies de vacampas, lesquelles il faut débourser un
montant qui a eu une forte tendance a s'accragalernieres années, méme si des aides aux
familles subsistent. Notons que les colonies deamees francaises sont issues d'un
mouvement social populaire, ce qui les différenbistoriqguement desummer camps
américains, qui se révelent tres chers.

2 - Description de la structure et de I'organisatin des ACM actuels

A — Structures d’accueil et organisateurs.

Les différents types de structures d'accueil glidrent les ACM sont les suivants :
- Avec hébergement: Les séjours de vacances (am@igent nommeés « colonies de
vacances »), les séjours courts (qui étaient encémremment appelés « mini-camps »), les
séjours spécifiques et les séjours de vacancesafi.



- Sans hébergement : Les accueils de loisirs faigre centres aérés » ou encore « CLSH »)
et les accueils de jeunes.
- Les accueils de scoutisme sont considérés coneseéjours avec ou sans hébergement.

Si les appellations des structures d’accueilsfdi@s ont évolué a plusieurs reprises,
ces changements sont également la marque d'évduti@ns les textes les régissant, qui se
refletent dans les pratiques. Cependant, les tedaes colo » et de « centre aéré » restent
majoritairement répandus pour désigner ces stregftwhez le tout-venant mais également
pour bien des personnes y travaillant. Dans natagail, nous désignerons I'ensemble
constitué des séjours de vacances, des séjoults,caes accueils de loisirs et des accueils de
jeunes par le terme « ACM », en excluant de cevfddntairement les séjours spécifiques, les
séjours de vacances en famille et les accueilscdeatisme, ceux-ci ayant des réalités
particulieres. Ces accueils ont généralement liendant les seize semaines de petites et
grandes vacances scolaires, mais peuvent aujourskhuéaliser aussi dans le cadre d'un
accueil périscolaire, concernant les accueils da&t®ergement. Les ACM, dénomination
donnée depuis le ler septembre 2006 aux anciertse€ate Vacances et de Loisirs (CVL),
trouvent leur place dans le cadre de I'animatidontaire et s'inscrivent aujourd'hui selon J.
Chauvin (2009, titre) dans ke domaine privilégié de I'Education Populaire motamment
initiée par N. de Condorcet dans un rapport remi$#92, et intituld_'Organisation générale
de l'instruction publiqueSelon B. Cacéres (1964), deux perspectives mévalailleurs a
I'émergence de I'Education Populaire : d’une p#atyisée consistant & amener chacun a
devenir un acteur capable de participer a la vigalys par le biais de l'instruction et de la
formation, correspondant a une visée citoyenneaj'a&titre part, la volonté des d’intellectuels
de partager des savoirs avec les autres, assolciéeaessité de formation de personnel, dont
la qualification répond ainsi aux besoins d’'uneustde moderne correspondant a une
conception humaniste.

L’organisation que représentent les ACM est redath une action humaine, donc
construite, inventée et réinventée par 'lhommet tmamme les réles et les fonctions des
personnes qui agissent dans ce cadre. Leur gestitait aupres d’'un organisme de tutelle de
I'Etat, qui est le Ministére de la Jeunesse et $igsrts et de la Cohésion Sociale, garant et
référent des lois auxquelles sont soumis les osgéaurs, rédacteurs du projet éducatif et qui
recrutent, en faisant signer un contrat a ses mesnlone équipe d’animation. Celle-ci est
composée d’un directeur, garant du projet pédagegiet d’animateurs. Enfin n’oublions pas
les enfants et les adolescents pour qui ce sys&shenis en place. Notons que le projet
éducatif correspond a la direction prise par I'oigateur, alors que le projet pédagogique
représente les moyens mis en place par le direciedtensemble de I'équipe d’animation,
sous-couvert du directeur, pour parvenir a atteingdies objectifs prédéfinis, ainsi que les
moyens d'évaluation de I'action collective.

Il existe différents types d’organisateurs, lessjgent dotés d'un numéro d'habilitation
remis par la Direction Régionale de la Jeunesde®6ports :



- les collectivités territoriales (ex : mairiespomunautés de communes) ;

- les associations (ex : PEP, Fédération des Euvaégues, Ligue de l'enseignement,
Jeunesse au Plein Air, Eclaireurs de France ouremias associations locales) ;

- les Comités d'Entreprise ou les Comités Interegmise (ex : Airbus, Thales, SNCF) ;

- les structures privées, organisant souvent dearséspécifiques ;

- les organismes sociaux spécifiques (ex : la €atemntrale d’Activités Sociales).

La participation des enfants aux ACM est payanteugette a une inscription. Ces
structures peuvent pratiquer des tarifs tres diffes, partiellement en fonction des prestations
proposées (trajets, activités). Des subventionsori@es par la Caisse d’Allocation Familiale
et la Mutuelle Sociale Agricole, ainsi que d’autaégdes provenant de I'Etat, des Collectivités
Territoriales ou encore des Comités d’Entreprisrmettent toutefois d’amoindrir le colt
pour certaines familles, lorsque celles-ci remplgsertaines conditions...

B — La formation des animateurs : le BAFA.

Concourant a la formation des animateurs, le BrelAptitude aux Fonctions
d'’Animateur (BAFA) apparait en 1973 et succéde fldhe National de Moniteur, créé
guant a lui en 1954. Toute la terminologie a alévslué de ce fait : I'animateur, dont
I'étymologie provient du latianimare(qui signifie « donner la vie }; remplace le moniteur.
Ce brevet permet de travailler dans les sept tgf@Ezueils précédemment cités, et regroupés
sous l'appellation d'ACM. Notons que 56 531 staggiont recu un brevet d’animation
volontaire (BAFA ou BAFD) en 2007, selon le sitenistériel www.bafa-bafd.gouv.fr.

Ce brevet est validé a la suite de trois étapgmdies et atteste de la non-incapacité a
participer a un ACM en tant qu’'animateur volontajrdus présenterons les modalités de
validation pp. 38-39). Il représente un acquisyatd nul besoin d’étre renouvelé. On peut
cependant travailler en ACM sans avoir acquis mmmencé le BAFA. Il faut toutefois avoir
18 ans pour étre considéré comme animateur sam@fion, auquel cas on se voit désigné
comme étant « animateur bénévole ». Les stagiaimas considérés comme « adultes » et
« responsables » des leur entrée dans la formdtien,qu'il suffise d’avoir dix-sept ans au
premier jour du premier stage pour débuter le BAEA, durera au maximum trente mois.
Les trois étapes du BAFA sont les suivantes :

- La premiere étape est appelée « base BAFA », kBA », « formation générale » ou
encore « premier stage théorique ». Celle-ci duiejburs, avec la possibilité d’étre répartie
sur plusieurs sessions.

- La deuxieme étape se homme « stage pratique x 8AFA 2 ». Elle correspond a une
prise de responsabilité, de fonction avec des eénf&@our la valider, le stagiaire doit travailler
guatorze jours au minimum, cette activité pouvatre &épartie sur plusieurs accueils
d’enfants. Ce stage pratique doit étre rémunérécatt entre le base BAFA et le stage
pratiqgue ne doit pas excéder dix-huit mois.
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- La derniére étape, avant la validation du brepat un jury, S’intitule « BAFA 3 »,

« formation spécifique » ou enfin « approfondissetme Celle-ci dure six jours et parfois un
peu plus, relativement au temps du déplacement, Ipswstages a I'étranger. Cette derniére
étape peut également étre réalisée via une « gadilih », laquelle dure huit jours.

- Un jury final est ensuite chargé de valider larfation dans sa globalité.

Chacune de ces étapes est soumise a une validatianpart du responsable de stage
ou du directeur. La validation s’appuie sur uneeb@ds criteres posés par le Ministere de la
Jeunesse et des Sports (JS), et commune a tooigEsmes, éventuellement complétés par
ces organismes qui peuvent y ajouter leurs progniggres. L'ensemble de ces criteres doit
étre validé par le stagiaire afin que la sessiolié&pe soit satisfaites ; ces criteres sont
présentés avant le séjour ou en début de sessida gaecteur de la structure pour le BAFA
2 ou par I'équipe de formateurs pour les BAFA B.€5i ces derniers ne sont pas atteints, le
responsable de la formation ou de la structure pi@senter un rapport circonstancié qu’il
aura redigé, et qui prouve qu’'il y a déja eu umaise en question du stagiaire a un moment
donné de la formation. En Belgique, la pratiqudateation de la premiere étape du Brevet
d’Animateur de Centres de Vacances (BACV) est ctuds de telle maniere que le stagiaire
va vivre des moment d'animation, participer a diiges, alors qu'en France il est davantage
amené a animer le groupe lors des stages de bdsa.BA

Le Brevet d'Aptitude aux Fonctions de DirecteuARB), succédant au dipléme
national de directeur, permet quant a lui de dirige ACM. La prise de direction est toutefois
possible sans ce brevet, en fonction du nombrefahés accueillis dans la structure, ou
encore par le jeu des équivalences. Le BAFD eslé&al la suite de cing étapes (un stage de
base, un premier stage pratique, un stage de perfleement, un second stage pratique et
enfin un dossier soumis a un entretien). |l estng@alui renouvelable tous les cing ans, via
plusieurs possibilités : la direction d’'un stage¥ la direction d’'un ACM ou encore le fait
de repasser un stage de perfectionnement.
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Il - Ecologie de I'animateur.

1 - Présentation et historigue du modeéle écologique

Le modele écologique fut introduit par U. Bronfestimer dans les années 1970 (1974,
1976, 1977, 1979) et créé a partir des travaux deesvin sur les champs psychologiques
(Bronfenbrenner 1977 ; Lewin 1917, 1931, 1935)t€approche du développement humain
trouve son origine dans le domaine de la biologiges sciences naturelles, puisqu’il est issu
de la théorie de I'évolution de C. Darwin. L'apphec écologiqgue se trouve dans une
perspective systémique et interactionniste de &itéé Elle permet en effet d'analyser le
développement de l'individu en interaction avec sowironnement. Celle-ci permet de
comprendre, d’analyser et de mettre en évidenaeilare des interrelations qui relient un
individu et chacun de ses niveaux d’environneméntBronfenbrenner (1994) compare le
modele qu’il a créé a des poupeées russes, lesgutimboitent chacune I'une dans l'autre.
« Urie Bronfenbrenner soutient que dans le but@®mrendre le développement humain, on
doit considérer le systeme écologique entier daagsiél ce développement se proddie
systéme est composé de cing sous-systearganisés socialement, qui aident, encouragent
et guident le développement. Ceux-ci s'étendemhidcosysteme, qui se référe a la relation
entre une personne en développement et son engiremnt immédiat, comme I'école et la
famille, jusqu'au macrosystéme, qui fait référemacsx modéles de culture institutionnels,
comme l|'économie, les coutumes et les corps deaismamce. »(p. 37) L'écosysteme de
’Homme se décline et se décompose en effet en-smiémes, strates socialement
organisées et qui se révelent interdépendariités.)(: le microsysteme, le mésosysteme,
'exosystéme, le macrosysteme (Bronfenbrenner, Y190 enfin le chronosysteme
(Bronfenbrenner, 1984).

« Un microsystemeest un pattern d'activités, de réles sociaux et rdiations
interpersonnelles expérimentées par la personndéseloppement dans un contexte donné,
avec des caractéristiques physiques, sociales mibalques particulieres qui invitent,
permettent ou inhibent I'engagement dans une iotemra soutenue, et progressivement de
plus en plus complexe avec I'environnement imméaliasi qu'une activité dans le cadre de
celui-ci » (Bronfenbrenner, 1994, p. 39). Il cite ainsi leemples de la famille, I'école, les
groupes de pairs et le lieu de travail.

« Le mésosystemeest [quant a lui] un systeme de microsystémegsume U.
Bronfenbrenner (p. 40). Aussi, il détaille en egphnt qu'unc mésosysteme est composé de
liens et de processus prenant place entre deux esadtontenant la personne en
développement, ou méme davantagk.denne ainsi I'exemple des relations entre lasornai
et I'école pour un éleve.
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L'exosystemeest lui aussk composé de liens et de processus prenant place en
deux cadres ou plus. Cependant, ici, au moinsd'entre eux ne comprend pas la personne
en développement considérée, mais il faut alorslgsie&venements qui y surviennent aient
des processus d'influence indirects sur I'environaet immédiat dans lequel vit I'individu en
développement $ibid.). Il donne par la méme occasion l'exemple desioel entre la
maison et le travail du pére pour I'enfant.

Le macrosystemeenglobe I'ensemble des autres systemes. |l sthgitpatterns qui
définissent les formes de la vie en société, daurtire ou d'une sous-culture,avec une
référence particuliére aux systémes de croyanesscorps de connaissance, les ressources
matérielles, les coutumes, les styles de vieduilsont intégrés dans chacun de ces systemes -
plus larges ibid.).

Alors que les autres systemes ont été premiered@imis dans les années 1970, U.
Bronfenbrenner enrichit sa taxonomie des systemesl1@84 avec la définition du
chronosysteme Si le modéle écologique qu'il a construit étagnsl un premier temps
principalement« synchronique »xAbsil, Vandoorne et Demarteau, 2012, p. 7), €edire
gue « l'attention était portée sur ce qui se passe i«etcmaintenant », sans vraiment tenir
compte du temps, »n retrouve une courte mention dans une publicaii979, situant le
développement dans un espace/tenipgl.]. « Les chronosystemes sont constitués des
temporalités de la vie d’'une personne gu'’il s'agistu temps biologique, du temps de la
famille, du temps de I'histoire ou du temps pergteeonstruit par la personne @¢bid.). Les
chronosystémes concernent non seulement les aastigtées de la personne, mais également
celles de son environnemert. Chaque systeme a une temporalité spécifique sjuee
interaction avec les temporalités des autres syssemll existe donc des micro-
chronosystemes, des meéso-chronosystemes, des rerosytstemes et des macro-
chronosystéemes ¢bid.). La nature des différents niveaux est donc envement et peut
évoluer au fil du temps, des événements et degierpés. Elle n’est pas fixée, méme si leur
évolution peut se révéler limitée - les relationsuyant étre stabilisées ou enkystées.
Bronfenbrenner (2004) explique que la position d'yersonne dans le systeme écologique
est modifiee quand cette personne change de r&@emitieux ou les deux. Lorsque
'environnement d’'un étre humain évolue, on pattesade transition écologiquéid.), qui
peut succéder a un changement d’activité, de oelaibu de réle.

On trouve différentes déclinaisons de I'approceeJd Bronfenbrenner dans des écrits
vulgarisés, ceux-ci se montrant plus ou moins éisielux textes de I'auteur de référence, dont
on ne trouve pas de traduction publiée en fran€aisy trouve d'ailleurs souvent la présence
d'un autre systeme : l'ontosysteme. C'est en faiBelsky (1980), collaborateur de U.
Bronfenbrenner, qui a de son c6té ajouté un nous@teme a ceux proposés par U.
Bronfenbrenner. Celui-ci représentd’individu en interaction avec lui-méme et portele
caractéristiques propres §Absil, Vandoorne et Demarteau, 2012, p. 14). lisenen jeu de
l'ontosysteme entrainerait le fait qu'un microsysaleviendrait un systeme d’ontosystéemes
en interaction, ce qu’U. Bronfenbrenner (1979) giésiquant a lui pax dyade » définie par
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« la relation engagée entre deux personnes. Laitgudlune dyade, c'est-a-dire ses effets
potentiels, dépend du degré de réciprocité danstiVdaé et du passage petit a petit du
pouvoir en faveur de la personne en développemerin»effet, dans la théorie de U.
Bronfenbrenner,« il n'y a pas de place pour lindividu en dehodsa microsysteme.
Dailleurs, il s’agit d’'une théorie du processus développement et non d’'une théorie de
lindividu » (Absil, Vandoorne et Demarteau, 2012, p. 14). Nosvons pas retenu
'ontosysteme dans notre étude. Dans I'ensemblé&raesux de U. Bronfenbrenner, I'individu
se trouve de toute maniere toujours implicitemerd@sent. En effet, U. Bronfenbrenner
apparaiik trés attentif aux réles des personnes engagéms kiateraction »(ibid.). Aussi,

son approche permet de préserver la couture €irtdividu et son environnemenk La
pensée de Bronfenbrenner est toujours systémides environnements sont des systemes
gu'il faut envisager dans leur complexité. Rédues systemes a un seul de leur composant
conduit a une mécompréhension préjudiciable dénétie. »(p. 15) Si l'ontosystéme n'est
pas présent dans notre argumentation théorique,partee préalable a la présentation de
I'approche écologique sera toutefois destinée midéés besoins de chacun ainsi que les
mécanismes liés a l'identité, les sujets s'insotidans des jeux de systéemes.

Figure 1 : L'écologie du développement humain, par Demartedduéer.
(Absil G. et Vandoorne C., 2004, note de cours).

Appréhender I'animateur selon une approche éeogplmgipermet de déméler, de
dénouer les influences directes ou indirectes preslou subies par une personne qui exerce
une activité d’animation. Ces influences sont aimganisées en différentes strates repérées et
I'on pourra retrouver des différences et des paiotemuns entre individus, dont certaines
strates d’environnement peuvent se révéler proehemmparables. Si certaines influences
seront ici présentées, la complexité des déterrtsnah de leurs interactions pourrait
décourager le chercheur, dont le travail est d@nisun peu plus, et il conviendra de préciser
et développer ces influences encore davantaged#apsochaines recherches. Un tel modéle
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permet en effet d’'organiser la pensée des prasiogtrdes observateurs ; son appréhension
atténue de ce fait les possibilités d’'oublis ettgaine émerger des influences insoupgonnées.
Puisque les ACM, ainsi que les analyses qui en fadtets, sont plus communément centrées
sur I'enfant, il s’avere qu’un tel exercice perrdetcomprendre autrement ce qui se joue dans
et autour de la personne que représente I'animateutefois, le fait d'envisager I'animateur
dans un ensemble de systemes ne signifie pas duieciceeprésente le centre de chacun
d'entre eux. L'analyse d’une situation, ou les siéais de I'animateur paraissent difficiles a
réaliser, pourra alors se faire de fagon plus Rieitclairvoyante.

2 - Ce qui est transversal aux différents systemes.

A — L'identité.

Selon E. Erikson (1959), le terme d'identité reevé ce qu'il entrevoit comme un
sentiment subjectif et tonique d'une unité perstharet d'une continuité temporelle. Pour V.
de Gaulejac (1987), l'identité est la résultante diférentes positions sociales occupées, et
du rapport subjectif a ces positions. L'identitéceastruit tout au long de la vie, dans des
milieux, des contextes, des institutions ou eneorsein de groupes particuliers.

En 2003, G. Bajoit propose un modele dans leduetégre les tensions existentielles
des individus. Dans ce modele, la société est waranme un ensemble d'individus qui
s'engagent dans la construction de leur identitsopeelle. Ici, lidentité, provisoire et
évolutive, s'inscrit dans trois poles : l'identikésirée, l'identité assignée et l'identité engagée.
L'identité désirée correspond aux projets proprésaividu, a ce qu'il voudrait faire pour
s'émanciper, s'épanouir. Pour cela, l'individu i offrir trois possibilités : se conformer a
ses désirs, se montrer disponible socialement aworencombiner les deux solutions
précédentes. L'identité assignée concerne quatie s perceptions qu'a l'individu de ce
gu'on attend de lui afin d'étre socialement recorincore une fois, plusieurs choix sont
possibles : il peut se soumettre ou rejeter centas, ou méme feindre la soumission ou le
rejet. L'identité engagée mobilise enfin I'engagamde l'individu, se révélant dans ses
conduites, son étre et son devenir. L'individu gdats se décider a continuer a agir ainsi ou
s'accommoder, ou enfin associer ces possibilités.
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Accomplissement personnel

Identité
désirée

Reconnaissance sociale Consonance existentielle

Figure 2: Schéma de la structure de l'identité personnedtel duw schéma général de la démarche. »
(Bajoit, 2003, p. 172).

J.-P. Pourtois et H. Desmet (1997/2012) précigeptle développement de l'identité
est en réalité une quéte de liens (axe affectifffiliation), de sens (axe cognitif :
accomplissement), de pouvoir (axe social : autordret de valeurs (axe des valeurs :
idéologie), relatifs a des besoins.

B - Les besoins.

Dans chacun des systemes qui seront développds paite, ainsi que dans le jeu
formé par I'ensemble de ces systemes, chaque persorfet répond) a des besoins. Ces
personnes sont non seulement celles qui ont let stanimateur durant certaines périodes, et
qui nous intéressent pour ce travail, mais égaléntantres que celles-ci cotoient ou qui ont
une influence indirecte sur leur environnementeetd activités. Nous ne pourrions en effet
nous attarder uniqguement sur les besoins liantmaeur directement a la structure de
vacances pour comprendre ce qu'il s'y joue. Lesabteurs évoluent de fait dans d'autres
systemes et ne sont, de plus, pas les seuls duyeévo

En 1997, J.-P. Pourtois et H. Desmbid) présentent le paradigme des douze besoins
sur lequel nous nous appuierons. Ce paradigmedme@&n quatre dimensions : I'affectif, le
cognitif, le social et l'idéologique.
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La dimension affective est associée au besoin d'affiliation. L'affiliatipeut étre
définie commex le rattachement d'un individu & un groupg(p: 81) et s'illustre par les
besoins d'attachement, d'acceptation et d'investisst. L'affiliation repose sux des
mécanismes d'imitation et concourt a I'établissemes l'identification »(ibid.), et se
concrétise d'abord dans le rattachement de l'erdarsta famille, ce qui constitue un

phénomene important du développement.

- Le besoin d'attachement correspond au besoitruilanotamment au niveau sensoriel dans
les premiers mois de la vie.

- Le besoin d'acceptation est présent dans lamdtaitachement mais en dépasse le cadre. |l
s'agit de la disposition a accepter une activis@itdli, a lui reconnaitre une présence et une
existence matérielles, a lui consacrer du tempsl@taccorder le droit a s'organiser de fagon
personnelle et autonome (Pourtois, 1978). La notiactceptation est liée au concept
d'identification, laquelle n'est pas seulement une imitation mais une appropmatione
assimilation des qualités, fonctions, positionséegtires a soi »(Pourtois et Desmet,
1997/2012, p. 93).

- Le besoin d'investissement correspond a la cobéret la concordance entre le projet
familial et le projet personnel. Celui-ci joue wier essentiel dans la construction de l'individu
(Pourtois et Desmet, 1997/2012).

La dimension cognitivecorrespond au besoin d'accomplissement qui irgendans
le développement du sujet. L'accord, la certitutlelae cohérence de lindividus, mais
également la désaccord, lincertitude et lincom&e correspondent a la volonté de
comprendre et d'agir sur le monde, et sont sudieptil'étre pris en compte par les besoins de
stimulation, d'expérimentation et de renforcement.

- Le besoin de stimulation, lesquelles stimulationsmotivations artificielles correspondent,
selon P. Osterrieth (1964), a des démarches paud#es on éveille, ranime ou soutient la
motivation naturelle (Pourtois et Desmet, 1997201

- Le besoin d'expérimentation, qui concourt a lastauction de l'intelligence. La pratique de
I'expérimentation est par ailleurs préconisée pargedagogues issus de courants divers.

- Le besoin de renforcement correspond a la liafait@ entre un stimulus, une réponse et les
conséquences de cette réponse. Le fait que cegqumreEes punissent ou récompensent
entraine a une conduite renforcée ou affaiblie.

La dimension sociale s'exprime a travers les besoins de communicatdm,
considération et de structure. Le processus dealsation conduit l'individu de la
dépendance a l'autonomie, I'étre humain se cogatrua travers I'ensemble des interactions
gu'il entretient avec son milietb{d.).
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- Le besoin de communication, laquelle s'exprimaaut différents canaux, notamment le
langage, I'écoute.

- Le besoin de considération, relatif au regardlalgre, a la nature de la considération portée
et recherchée, et qui influe sur I'estime de soi.

- Le besoin de structure renvoie aux notions de discipline, d'autorité, pleuvoir, de
puissance, de domination et d'influencdp» 163), les structures et les regles se révélant
indispensables a la socialisation. Ces structuregent en jeu la sécurité, I'autonomie ou
encore la considération.

Enfin, ladimension idéologiqueest formée par I'ensemble des représentationsset d
valeurs portées par le sujet et construites ddférelnts lieux, notamment la famille lors de
I'enfance. Le modéle retient les valeurs :

- Morales et éthiques (ke bien »et le« bon ».
- Liées a la connaissance {evrai»).
- Esthétiques (l& beau»).

En dehors de ces quatre dimensions psychosocialdés, Pourtois et H. Desmet
évoquent également dbssoins liés au corps et au mouvemer(pp. 74-77)

Chacune de ces dimensions n'existe qu'en interaatiec les autres, et des affinités
peuvent se dégager entre celles-ci. L'expressiofiingbortance de certains besoins ou
dimensions prédominent et évoluent durant la veekin les contextes. Des besoins se voient
parfois privilégiés par autrui, mais parfois dediagrétendue. En outre, alors que certains
besoins peuvent étre privilégiés pour le profiuttes personnes, des besoins peuvent ne pas
étre satisfaits, ce qui entraine carences, rupeirdéséquilibres.

C - Pouvaoir et regles au sein des organisations.

E. Friedberg (1993,°4° de couverture) présente les notions de pouvoiteetégles
comme étank les deux faces du phénomeéne organisati@elen lui,« le pouvoir et la regle
sont inséparables. La régle sans pouvoir devieds trite une forme vide. Le pouvoir sans
regle n’existe pas, car I'exercice du pouvoir eshérateur de regles (ibid.). Le pouvoir
représente une capacité d'action ou se définit encore commedamédiation, commune en
méme temps gu’autonome, des objectifs et enjefigxatifs des acteurs concernés qui gardent
une relative autonomie les uns a I'égard des autrdfriedberg, 1993/1997, p. 261).
L’évocation de relation de pouvoir ne peut doncilawe sens qu’a la condition dun
minimum d’autonomie réelle et non théorique (Lukd®974 ; Chazel, 1983). Sont
communément rattachés a la notion de pouvoir lesceqis d’autorité, qui signifie
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etymologiquemenk augmenter l'autre »ou encore de responsabilité, qui est l'obligatian
la nécessité morale de répondre, de se portertgdeaes actions ou de celles des atitres

Aussi, différentes notions vouées a donner desresppour agir ou vivre ensemble se
déclinent, comme la régkd la_loi La regle se définit notamment pates usages imposes, les
conditions auxquelles I'on doit se soumettre quandest dans une certaine situation, quand
on se livre & une certaine activité. La loi représente, quant & elle, une régle ounsemble
de regles impératives imposées a 'homme de I'extiér établies par I'autorité souveraine
d’'une société et sanctionnées par la force publideke est issue de la vie sociale ou de la
morale, science du bien et du fadl'ladage« nul n'est censé ignorer la loj mon légal mais
utilisé en droit, n'implique pas que I'on doive oaftre par cceur I'ensemble des lois et des
interdits, mais seulement qu’'on ne peut échappler lai, et cela méme en invoquant son
ignorance. Il constitue une fiction juridique,un mensonge technigue consacré par la
nécessité »selon R. von Jhering.

Le sociologue américain A. W. Gouldner (1954) éspnté lex fonctions latentes de
la regle », a l'issue de la description et de I'analyseahctionnement d’une mine dont la
gestion, jugée peu efficace et confuse par le siega compagnie, est reprise par un nouveau
directeur. Ce dernier en transforme le fonctionmgmen renforgant la réglementation
impersonnelle, et on assiste alors a un processududeaucratisation qui remplace le
fonctionnement convivial, informel et concilianticavait jusqu’alors prédominé. L'emploi
affermi de ces procédés impersonnels est ainsipméte& par A. W. Gouldner par les
fonctions latentes de la regle »

1 - La regle permet de contrdler a distance ;

2 - Elle constitue un écran et une protection paédtuction des relations interpersonnelles ;
3 - Elle légitime la sanction et restreint donehbitraire du supérieur ;

4 - Elle rend possible l'apathie, qui est un congoent de retrait de quelgu'un qui se
cantonne a appliguer les régles, sans plus ;

5 - Elle permet de ce fait le marchandage ave@lailchie.

E. Friedberg compléte ce propos en précisant gles régles ne servent pas
uniquement les intéréts de la hiérarchie qui lepase : elles sont aussi un instrument aux
mains des exécutantgyui interviennent a différents niveaux des orgarosa (1993/1997, p.
72).

A. W. Gouldner (1954) entrevoit trois interprévais complémentaires au processus de
bureaucratisation présenté précédemment. La prendst la manifestation d'un cercle

! Responsabilité (2012). Daharousse 2012
2 Régle. Dange Robert

% Loi. DansLe Robert

4 Loi (2012). Dand arousse
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vicieux relatif au probleme de surveillance. Auxid®éns de type bureaucratique de la part
d'une direction succede une mauvaise motivationceorant les exécutants, elle-méme
contrariée et combattue par divers procédés ouosiiHis de commandements et de
surveillance plus contraignants, qui accentuentnmerelle fois le comportement de retrait et
'apathie des exécutants, ce qui entraine un digmient des moyens de contrble, etc. Ce
phénomene est réservé aubureaucraties punitives xlans lesquelles les regles sont fixées
de maniére unilatérale, contrairement awbureaucraties représentatives»au sein
desquelles ces régles répondent a des intérétsrisopap tous, puisqu’elles sont la résultante
d’'un accord de fond. Leur respect n’est alors pablpmatique. P. Selznick (1949) évoque la
« récalcitrance »humaine, les individus n'acceptant pas aisémemtttansformation ou leur
utilisation, tels de vulgaires instruments au sEviles objectifs et buts de I'organisation
déterminés en dehors d'eux. La deuxiéme interpoétatle A. W. Gouldner est que
'accroissement de la surveillance est toléré patess les parties, car le mode d’organisation
permet d’amoindrir les tensions interpersonneligsjes de I'évolution du contréle et de la
surveillance, devenus plus draconiens et plus agmants. Enfin la troisieme interprétation
gu’il exprime renvoie a la gestion des situationsftictuelles par la bureaucratie. Les regles
impersonnelles posées, qui demandent une implicatif@ctive et émotionnelle plus faible,
meédiatisent les relations de face-a-face, éproegactr pouvant porter au conflit. Les
réseaux, sur lesquels pouvait d’'une part se remiseappuyer le systeme, mais qui avivaient
les tensions d’autre part, sont alors renversésremglus - au moins temporairement -
inopérants (Friedberg, 1993/1997, pp. 72-73).

Si M. Weber (1920) loue l'efficacité des systemereaucratiques, M. Crozier (1964)
tempeére en affirmant que, si la dépersonnalisatigpute a leur efficacité, ces derniers tirent
leur fonctionnalité des difficultés liées a la céogtion humaine et ne sont, par conséquent,
pas dysfonctionnels (Friedberg, 1993/1997, p. R4K. Merton et P. Selznick insistent quant
a eux sur les conséquences « dysfonctionnelles>sylemes bureaucratiques, c'est-a-dire
contraires aux buts poursuivis. R. K. Merton (194¥8)associe a des fonctionnements lourds,
peu flexibles et provoquant des comportements listea et rigides, alors que P. Selznick
(1949) défend que ces organisations patissent @efrlegmentation et des cloisonnements
entre les différentes expertises nées de la spsai@n des réles institués en vue d’augmenter
I'efficacité et l'indépendance des fonctionnaires (Friedberg, 1993/1997, p. 70). La
combinaison de leurs analyses explique en paémedrgence d’échanges trés convenus entre
les différents acteurs d’'une méme organisation.

D - L'agent, l'acteur et lI'auteur.

Une définition pragmatique formulée par M. Huny&D01) définit l'individu comme
un usager de regles. L'acteur est alors défini cemgquelqu'un pour quk la regle est une
raison d'agir »(p. 35), tandis qu'un agent représente celui poiurda regle agit comme
cause de son agir ¢bid.). Aussi, un auteur est ici déterminé par l'inventbu l'institution de
regles. Toutefois entre |'acteur pur »et « I'agent pur » qui sont deux idéaux-types, il
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évoque un continuum - marqué par le rapport adgeeréplus que des paliers nets. Ainsi, M.
Hunyadi (p. 36) énonce des attitudes intentionegflessibles au sein d'un systeme :

- « L'obéissance non questionnéaecue comme une fatalité naturelle. Les regles alors
vécues comme une cause aveugle ».

- « L'obéissance raisonnée, »marquée par l'adhérence passive, cependant ee tou
connaissance de cause. L'individu est alors pampbeeconvaincu qu'il s'agit du meilleur
systeme possible pour I'ensemble considéré. Oselaiors les régles agir soit comme cause,
Soit comme raison.

- « La contestation passive oyl l'individu se sent impuissant face au systemeedles. Les
regles sont alors considérées comme une causéehqgse |'on laisse agir.

- « La contestation ouverte prénant la modification des régles. Les régles sont alors
vécues comme des raisons a suivre qu'on n'a plbsmiges raisons de suivre. »

3 - Les écosystemes de |'animateur.

A — Microsystemes et dyades.

« Un microsystémesst un pattern d'activités, de rodles sociaux et rd@tions
interpersonnelles expérimentées par la personndéeloppement dans un contexte donné,
avec des caractéristiques physiques, sociales mtbalques particulieres qui invitent,
permettent ou inhibent I'engagement dans une iotEna soutenue et progressivement de
plus en plus complexe avec I'environnement immeédiisi qu'une activité dans le cadre de
celui-ci » (Bronfenbrenner, 1994, p. 39).

a) Geénéralités.

L’individu évolue généralement dans plusieurs nsgstemes, lesquels regroupent et
accueillent d’'une fagon particuliere, et chacunsdan contexte et un temps définis, d’autres
individus, évoluant eux-mémes dans plusieurs sysseémouvants et de natures différentes.
Chacun agit ainsi dans plusieurs réalités, plusieéseaux, et la modification de I'un de ces
systemes va pouvoir venir transformer le microsystéur lequel nous nous penchons. Au
sens ou I'entend U. Bronfenbrennidid.), le « centre » et « la colo » peuvent étre pri&sen
comme des microsystemes. Toutefois, il semblensédréssant d'affiner la réflexion puisque
ces derniers microsystemes, finalement trés glgbagkuent de nombreux sous-ensembles.
L’animateur prend directement part a certains descels-ensembles, et pas dans d’autres. Le
principe d’'un systeme n'implique pas, notons Ig@dgicipation de chacun a tous les niveaux,
et n'oblige pas a une interaction directe entreplasonnes. Les dyades, qui représentdat
relation engagée entre deux personne@Bronfenbrenner, 1979), et qui désignent donc le
systeme constitué par ces deux personnes, cor@mmoa certains de ces sous-ensembles.
Leur prise en compte permet d'envisager les résgaliganimateur d’'une autre maniére, toute
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aussi valable. Par exemple, cette différence desidération amene de fait les relations
animateur-enfants a constituer une dyade, et licapbn supplémentaire du directeur aboutit
alors a une «double-dyade », proche du mésosytlameut se tramant pourtant dans le
méme microsystéme « centre » ou « colo ». Aussly#ale organisateur-directeur ou encore
le microsystéme constitué par les enfants entre agparaissent comme faisant partie de
I'exosysteme de I'animateur interagissant ave@nsits, alors que le microsysteme « centre

» OU « colo », qui constitue un collectif, englabecette dyade et ce microsystéme, selon les
définitions données par U. Bronfenbrenner.

Le réseau microsystémique de I'animateur pourmitiécouper comme dans le tableau ci-
dessous :

Centre Maison, Ecole Travail Amis Voisinage, Ressources
famille

population| communautaire$

| Tableau 1 :Découpage du réseau systémique de I'animateur. |

Ajoutons que le microsystéme « centre » peut léma se subdiviser en dyades, selon
différents modeles, les uns incluant par exemptaiisinier dans I'équipe d’animation, ou les
autres percevant, envisageant les parents comsanfgartie intégrante du systeme.

__-_-__ .
— )

animateur .
amimateur

. nimateur

>
///

organisateur

animateur
directeur
cuisinier

directeur adjoir t

s intervenant
lingére

Figure 3 : Un exemple de représentation du microsystéme «tolo

Le centre, qui est un systeme, une organisatisid@®ent fréequentée par la personne
ici en qualité d’animateur, permet d'y expérimerdes activités, des rbles, des interactions.
Au sein des organisations, I'ambiguité de la pertae des actions, et des conduites les unes
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par rapport aux autres (March, 1978), fait quedeteurs n'obéissent pas a une rationalité
unique. Par conséquent, l'organisation représenie ensemble dans lequel s'oppose et
s’affronte une multiplicité de rationalités dontdanvergence n’a rien de spontanée, mais est
le résultat de la construction d’'un ordre(kriedberg, 1993/1997, p. 66). R. Boudon (1977)
précise gque le décalage entre les niveaux d'adédiindividu d’'une part et du groupe d’autre
part provoque des effets pervers au niveau cdlléicgermet par la de mieux cerner ce qui se
trame au sein des organisations et donc des dyoamigjéquipe. Par ailleurs, E. Friedberg
(1993) explique que les personnes agissant audsane organisation ne doivent pas étre
considérées comme des assoifféees de pouvoir, neipenvent toutefois échapper a la
dépendance et a son pendant, le pouvoir. La seaeiene pour eux d’affronter ces
phénomenes serait alors de se ménager une ceptaingd’autonomie, ainsi que la pertinence
de leurs propres comportements, qui sont les ress®gui regroupent toutes les autres et qui
renvoient au pouvoir comme une capacité d’actiompmpris dans des relations inégales.
C’est notamment cela qui rend les comportementsaimsnd’une part, et le résultat d’actions
communes au sein d’organisations, d’autre parg piumplexes et moins prévisibles qu’ils ne
pourraient le paraitre (Friedberg, 1993/1997, ©)28

J. G. March (1978) présente également une auttegaite liée aux organisations,
laguelle concerne cette fois la préférence desuect&n effet, par leur participation a un
champ d’action, les participants y ont obligatoiesin des enjeux, des aspirations et des
intéréts de quelque nature que ce soit, et celachaeun I'accepte ou non. Ces personnes
n'ont donc pas la possibilité de se désintéresstateiment de ce qu’il se passe dans leur
champ d’action, puisque ces derniers les intéréssensens propre du terme. Dans un
contexte donné, chacun doit donc se situer et sgiguner relativement au comportement
des autres. Pour pouvoir le faire, les acteurs smmuits & se soucier de leur propre marge
de manceuvre comme des incertitudes qui leur peonettde développer leur capacité
d’action face aux autres $Friedberg, 1993/1997, p. 269uwussi, attendu que plusieurs
mondes coexistent, et de ce fait plusieurs prircgeerationalité et de justice sur lesquels les
humains se basent pour justifier leurs actes,uil é&ssayer d’appréhender la gestion de cette
coexistence (Friedberg, 1993/1997, p. 270). Dantetorganisation, donc dans les ACM, les
comportements des acteurs font référence a deuendions. lls sont, d’une part, dictés par
I'histoire personnelle de la personregui conditionne tant sa perception de la situatoque
sa capacité a y ajuster ses comportemer{isriedberg, 1993/1997, p. 224}eux-ci sont
egalement influencés par les contraintes et lesrbypités, lieés a des facteurs de protection et
d’émancipation, qu’offre chaque situation«equi proviennent de la participation de la
personne a des jeux structurés et a la structuiatefdépendance sous-jacentdibid.).
Toutefois, étant donné que chacun recherche lantiamgue la situation vécue ne lui sera pas
trop défavorable, la structure d’interdépendanceduai les acteurs a redéfinir, modifier et
préciser les criteres de rationalité et de satigfacue leur passé leur a Iégués : on parle alors
d’apprentissage organisationnebid.). Celui-ci est a faire correspondre avec le modele
présenté par G. Bajoit (2003), relatif aux idestitdesirées, assignées et engagées des
individus, et avec les attitudes intentionnellessain d’'un systeme présenté par M. Hunyadi
(2001). Relevons cette description de I'animateerite® par F. Lebon (2007, p 305), dans
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laguelle les animateurs sont désignés avec hunmume des« fantassins de I'animation. »
Enfin, nous pouvons nous interroger sur la marderg chacun des microsystémes permet de
répondre aux douze besoins — exprimeés, repérésialégiés - d’'un individu (Pourtois et
Desmet, 1997/2012), lequel pouvant étre un entangnimateur, un directeur ou encore un
personnel de service... Dans une organisation, qustitoe un certain type de microsystéme,
le fait de se considérer ou d’étre considéré commagent, un acteur ou un auteur, avec une
fonction donnée, influera d'ailleurs sur I'expressile repérage ou le fait de privilégier des
besoins, chez soi comme chez les autres.

b) Des microsystémes.

Nous considérerons dans une premiere partie le®systemes, puis les dyades, telles
gue les définit U. Bronfenbrenner (1994). L'ensesnbies microsystémes mettant en jeu la
personne en situation d’animation est a considé&eunx-ci pouvant étre croisés avec le
microsysteme que représente le «centre » ou lalowg afin de chercher d’éventuelles
influences réciproques. La prise en compte decfantion de 'un de ces microsystémes avec
un autre devra étre considérée dans un niveau lg&ngui correspondra au mésosysteme.
Nous appréhenderons ci-dessous ces microsystenmieserqnt déclinés en points a soulever
et parfois rattachés a des questions qui perméttramla suite de mieux cerner ce qui peut
influencer notamment des conduites d’animateur.sDagite partie précise, le microsysteme
est envisagé avec le passage du temps, faisardifécence au chronosysteme, afin d’avoir
une vision a plus long terme de ces relations.

La famille constitue I'entité a laquelle la personne appattaepuis qu’'elle est née,
méme si celle-ci a pu évoluer. Entrent en jeu lemts, grands-parents, et éventuels conjoint,
enfants, freres et sceurs, ou encore, plus largemestmembres éloignés généalogiquement,
comme les cousins, cousines, oncles et tantexparpe. Ces mémes personnes peuvent étre
(tres) présentes de maniere physique ou alors t@Essafefinitivement ou momentanément.
Les parents de I'animateur sont parfois séparédatailles pouvant étre monoparentales. Les
familles ont des ressources matérielles, des pregigdedabitusparticuliers, pour reprendre
une notion popularisée en France par P. Bourdiaueemple, certains partent en vacances,
d’autres non. L’éducation donnée aux enfants déamaille est singuliere a chacun des
enfants, avec une possible base commune a leefra&irapport au risque de chacune de ces
familles lui est par exemple propre, pouvant évobue fil du temps et des évenements. La
place de la personne considérée dans la famille peut étre le premier, le dernier enfant ou
encore enfant unique - lui aura permis de gardemtles petits que lui, d’aller jouer avec des
plus grands que lui ou encore d’étre souvent aescadlultes, ou essentiellement seul. Peut-
étre lui aura-t-on permis d'utiliser des couteade,conduire un tracteur, de se balader seul
des le plus jeune age ou encore de boire un vervnca table. L’animateur lui-méme a peut-
étre un ou plusieurs enfants. Aussi, la famillet@awir une religion plus ou moins marquée
ou encore avoir des origines géographiques etaibaisingulieres ou plurielles. Encore, ils
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peuvent habiter dans une maison ou dans un apparteamcien ou neuf, grand ou petit, loué
ou acheté. Notons que I'animateur a pu rencontrearuudes handicaps dans sa famille.

L’habitation de I'animateur est, ou a étgaliséea la ville, a la mer, a montagne ou a
la campagne, en banlieue ou en centre ville, darendroit plus ou moins peuplé, ou encore
a proximité d’'une route ou d’'un ruisseau. Il a oyw acquérir des habitudes, faire des
expériences relatives aux lieux considérés. Sewlgrparents peuvent habiter prés de chez les
parents de la personne, ce qui fait qu’il a pulgrageut-étre plus souvent. Il a des relations
singulieres avec soroisinageproche ou lointain, représenté par les habitaressgersonnes
agissant dans son quartier, son village ou sa \u#eprix moyen des habitations peut varier,
les habitusde ses voisins également. Certains de ses amvemelabiter prés de chez lui.
L’animateur peut sortir de son environnement prqahie ou moins souvent.

Considérant que l'animateur est souvent «un jeynsesamis sont souvent a
rapprocher en partie de ceux qu’il c6toie ou a ydt@ I'école (primaire, college, lycée) ou a
'université, méme si cela n'est pas une générdliégenombre de ses amis peut varier, ainsi
gue leur genre, leurs centres d'intéréts, leurgimmes sociales... Les activités qu’ils font
ensemble et leurs types de discussions peuvenerggat varier, ces amis pouvant étre
relatifs a deserclesdifférents. Il peut voir certains de ses amis mus d'autres, étre tres
proche de certains d’entre eux... Aussifséguentations regroupent un champ plus large de
personnes.

Les ressources communautairesde I'animateur peuvent étre plus ou moins
nombreuses et diversifiées. Celles-ci peuvent pamele étre éventuellement constituées du
type de musique qu’il écoute, des jeux auxquels’ablonne, du club de football qu'il
supporte, ou encore de sa religion.

L’animateur peut encore s’exprimer a traversadiités de loisir, qu'’il aura plus ou
moins choisies. Il peut pratiquer le sport, le dliage, I'informatique, regarder la télévision,
s’adonner a des activités culturelles, associativespression ou de consommation...

L’animateur agit par ailleurs dans le cadradtivités professionnelles ou scolaires
S’il est généralement jeune, celui-ci peut avair $ia scolarité ou non, chercher un emploi ou
en avoir déja un, avoir un projet professionnel..pdlut étre plus ou moins en réussite,
satisfait ou considéré dans son activité professild® ou scolaire. La nature et le prix de son
travail peuvent s’avérer variés. Aussi, il pourravoir des responsabilités particulieres ; ce
métier pouvant s’approcher de I'enfance et mémiadanation.

C) Le « centre », la « colo », un microsysténugs dyades.

Un «centre » ou une «colo » représentent desosyistemes, qui eux-mémes se
déclinent en (sous-)microsystemes, comme I'équipaimation ou le groupe d’enfants, le
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tout pouvant étre lié dans un collectif. Ces migstd8mes comprennent eux-mémes de
multiples dyades, dont certaines incluent I'animat€ertaines lient en effet I'animateur et

l'enfant, l'animateur et ses pairs, l'animateur let directeur, certains considéreront

animateur et les parents..., tout en sachant que retations appartiennent au méme
microsystéme « centre » ou « colo », et qu'ellest safluencées de maniére plus ou moins
visible par ce qu’il s’y passe. Il conviendra aloles définir ces entités et d’appréhender ces
relations réciproques.

En 1984, A. Sirota (1984, pp. 88-115) s’essai@@ typologie du moniteur, que I'on
pourrait recentrer sur I'animateur d’aujourd’hdidistingue ainsi [I'animateur] en position
d’attente initiatique » « [I'animateur] en position de contestation [...];dhimateur] en
position défensive [...], [lanimateur] en positionitiatique et contestataire a la fois - ou en
position contre-initiatique, sans mise en avantl'dafance [...], ['animateur] en position
d’attente initiatique, délaissant toute quéte papport a I'enfance et méme craignant un peu
les rapports avec les enfants]...], ['animateur] rsuune position d’attente
régressive [...], ['animateur] « auto-initiatique ». Aussi, la condition de I'animatewans
un centre est a considérer, et cela non seulement face genaontre de difficultés.
L’animateur se considere-t-il, ou est-il désignénate tel, comme agent, acteur ou auteur ?
Quels besoins aura-t-il alors ? Comment va-t-ilod@r ses identités désirée, assignée et
engageée, et mettre ses volontés en pratique ?sBnécijue nous pouvons attribuer plusieurs
dimensions au « centre », a la « colo » : une daenrégulée (régles du centre : celles des
enfants, celles des animateurs), une dimensiomsa#onnelle (les horaires, la journée), une
dimension physique (le cadre, les locaux) et eafie dimension humaine (comportements,
dynamique des relations).

Le collectif est soumis a des regles communes, et évolue dames ouganisation.
L’'organisation et les regles peuvent émaner, dangioes mesures, de I'organisateur, du
directeur, de I'équipe d’animation dans son ensent encore étre établies avec les enfants
— cela pouvant passer par des réunions d’enfamts. \ie collective est a considérer, des
responsabilités sont données ou prises. Des nedatites affinités entre adultes ou enfants se
font et se défont. L’objectivation de celles-ci pea réaliser par des test sociométriques et se
représenter par des sociogrammes. Précisons qtenesr personnes sont amenées a se
croiser souvent, a agir ensemble. Par ailleurseroitrouvera qui se connaissaient avant le
début du séjour. Il y a un nombre donné d’adultes’enfants dans la structure, et leur
guantité peut évoluer au fil du séjour. On trouvesapas de la mixité, qu’elle soit sociale,
sexuelle ou encore d’age, entre adultes, entrenenfdans le collectif...

Au sein de Equipe d’animation, le travail est organisé, divisé. Des tranchegeba
sont souvent constituées et attribuées a l'avanamppelant le systéme scolaire —, et
animateur travaillera davantage avec certaindegokes qu'avec d’autres. Cela pourra
occasionner des notions de propriét&’eést mon groupe,x tes enfants n’ont pas rangg »
On trouvera dans I'équipe des mixités d’ages, deisg d’expériences, de sexe... On
remarquera qu’un relationnel (groupes, affinitésses a I'écart) et des groupes s’établissent,
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gue des besoins et aspirations différentes préeist surviennent. L’équipe représente une
sécurité, relativement a des oublis par exempéehBnge permettant de croiser des regards,
des pratiques qui se compléetent ou qui s’annihilel¢ permet d’avoir un retour sur ce qu’'on
fait, sur ce gu’on vit. Le travail d'équipe peutnscrire dans des projets globaux, dans des
projets éducatifs et pédagogiques, mais il esteégaht la résultante de la combinaison des
différentes aspirations individuelles, qu’ellesestiexprimées ou non. Ce travail est soumis a
des regles propres a I'équipe d’animateurs.

L’animateur agit en relation avec sesairs, et «la co-présence des animateurs
apparait comme la condition minimale de la défonitdes situations ordinaires au centre de
loisirs », explique F. Lebon (2007, p. 311). Notons queal@smateurs sont amenés a cotoyer,
a certains moments, des collegues davantage qudreba« Les animateurs agissent
ensemble et en agissant ensemble, le regard deséwpose sur 'autre, permettant a celui qui
se sentirait a I'écart de réintégrer la normg(ibid.), ce qui est notamment percu chez les
« novices »wis-a-vis des« plus expérimentés lesquels peuvent se sentir plus légitimes. Les
animateursc font ce qu’ils font avec un ceil sur ce que lesesguont fait, sont en train de faire
ou sont susceptibles de faire dans le futur [...Js bedividus cherchent donc a ajuster leurs
types d’actions sur les actions des autres, pergueattendues,»décrit H. Becker en 1963
(1963/1985, p. 205), dans un contexte plus gén@&alqui constitue parfois un effet de
mimétisme au sein des ACM peut étre associé a deeirts de dimensions affectives,
cognitives ou méme sociales.

Le directeur est le responsable du séjour et le garant du tpqmgelagogique
(s’'inscrivant dans le projet éducatif), ce dermieuvant étre constitué en partie avec I'équipe,
ou n'étre ni lu ni connu dans d’autres cas de &gurrécisons qu'a des valeurs identiques
peuvent correspondre des pratiques tres disserablabinsi un projet éducatif peut, dans la
pratique, prendre différentes formes de concrétisat d’autant plus que certains se révelent
fourre-tout, embrassant péle-méle un trés grandbmnende valeurs. Différents types de
direction et de gestion d’équipe sont applicabkeappliqués, faisant varier les pouvoirs de
décision et d’'implication pour I'animateur. Les upsgrieurs rhétoriques » sauront justifier et
argumenter leurs choix, comme I'explique Luc quilsaitait partir en camping, en accord
avec les enfants, a qui la directrice a rétorguegest trop dangereux, surtout qu’il y a de
nouvelles lois »Le directeur a un réle formateur vis-a-vis des ateurs et des stagiaires
d’'une facon particuliere, bien qu’il apprenne égadat au contact de son équipe. Il aura des
exigences, des consignes vis-a-vis des animatetitsagra pu recruter lui-méme ou qui lui
auront été imposés. L'ensemble de I'équipe auranwonément des temps d’évaluation, et les
stagiaires BAFA sont soumis a une validation. Unrenk de jeu de séduction peut étre percu
entre animateurs et directeurs, relativement gbdesins de considération par exemple, pour
asseoir une autorité ou encore pour montrer una@eéonlonté... Notons qu’'une confusion
s’installe parfois entre I'évaluation et la valiget, ou entre critéres, objectifs de centre et
objectifs individuels.
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La relation avec lgpersonnel de service lequel est représenté par le cuisinier,
'économe ou la lingére, des hommes ou des fem@esx-ci ont des territoires (ex: la
cuisine). Certains ont parfois plusieurs « casegsett; le directeur et le cuisinier peuvent par
exemple étre une seule et méme personne. lls peétrerconsidérés comme des membres a
part entiere de I'’équipe, ce sont des partenaiéssimportants.

L’animateur est communément amené a faire passdrodnes vacances collectives
aux enfants Cependant, chacun d’entre eux possede sa preprésentation des bonnes
vacances, du collectif et de I'enfant. La collus@es trois idées, couplée a la représentation
que chacun détient de sa fonction, fait que lesiquas en contexte sont d’autant plus
nombreuses. L’animateur, qui aura lui-méme étés plu moins récemment, un petit gargon
ou une petite fille, représente une certaine fodisitorité pour I'ensemble des enfants
présents, ceux-ci la reconnaissant comme telleoaulis pourront veiller a I'émancipation de
chacun, a l'ordre, a répondre aux différents besdies enfants, et cela relativement a leur
sensibilité, aux consignes recues, aux échanges lageautres membres de I'équipe, au
contexte... Des pédagogies s’organisent autoubessins, lesquels peuvent étre catégorisés
de multiples facons choisies, et dont certains qpodise montrer privilégiés. Comme présentée
précédemment (pp. 16-18), J.-P. Pourtois et H. Beq1097/2012) proposent ce qu'ils
appellent le paradigme des douze besoins. AupdaravarHoussaye (1989, pp. 99-100)
précise les besoins intellectuels, affectifs etiaaog personnels et spirituels des enfants et
rappelle les« besoins fondamentaux : I'amour, la sécurité, th\dté », présentés par les
Ceméa en 1959, pour lesquels il précise qu’'uneeltmugdition de I'ouvrage publiée en 1974
les complete d’'un quatrieme besoin, le besoin dérd<il ne s’agit pas de la mise en
pratigue d’'un ordre moralisateur, imposé a I'enfambais au contraire d’'une nécessité
intérieure pour I'enfant qui en tire satisfaction(p. 23) J. Houssaye (1989, p. 99) présente
également les travaux de R. Mege (1961), qui cléssdesoins selon leur caractéristique
matérielle (nourriture, sommeil, sécurité, changane spirituelle (idéal, liberté,
compréhension, beauté) et mixte (créer, conses/améliorer, équilibrer sa santé). Par
ailleurs, R. Mege reconnait que les contre-beddendestruction, la laideur) représentent des
besoins. J. Houssaye (1989 p. 97-98) s'intéress& aux travaux de D. Hamelin (1957) qui
distingue les besoins psychologiques et physioleggcet présente le besoin de loisir, relatif a
I'attitude de loisir, qui est selon |« le besoin de pouvoir satisfaire 'ensemble desolmes
vitaux d’'une certaine maniere. (p. 70) J. Houssaye (1989, p. 98) précise ainsicgaette
attitude repose sur I'action libre et nécessairequiert la liberté, la détente, la diversification
des intéréts, le contact et la relationll»voit ici « apparaitre la justification a la fois de la
nécessité de l'activité et de la pertinence du xhamtre les activités. #1 poursuit ainsi
« Mais surtout le besoin de loisir justifie la p&dgie du loisir. Encore faut-il distinguer
entre le loisir et les loisirs. Le premier seul astbesoin : comme tel il requiert un esprit de
loisir chez les éducateurs (climat de détentepis de disponibilité, de confiance, de calme)
et un milieu de loisir adéquat (un petit nombrerd&nts, de la fantaisie, une implantation et
un aménagement adaptés, des repas agréables, sleuf@lesse et une alternance entre le
collectif et l'individuel). Les loisirs, pour leysart, sont les modalités concretes de réponse
aux différents besoins vécus, a la colonie, dange optique de loisir. Les besoins
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physiologiques vont trouver a se satisfaire dans «wmilieu naturel » a travers les
promenades, les excursions et les grands jeuxcoatact de la nature [...] L'éducation au
loisir recouvre de multiples facettes ; elle esaudant plus importante qu’elle concerne a la
fois le présent, puisqu’elle permet de compensemanques des familles pour les loisirs des
enfants, et I'avenir, puisque les loisirs des etdaipbivent modéliser les loisirs des adultes.
Eduquer, n'est-ce pas d’abord travailler pour I'ae? » Les besoins peuvent étre reconnus
comme différents selon les ages des enfants, @tvil, les jeux, pourront étre adaptés de
facon propice par les animateurs selon cette pdatite. Les animateurs encadrent en effet
différentspublics, des enfants et des groupes d’enfants particutierpar la variété des ages
(des trés jeunes aux adolescents), mais aussi leslanilieux sociaux par exemple. Ceux-ci
peuvent parfois se voir répartis par tranches d’'@agenme a I'école. Certains auront des
particularités, des handicaps et chacun pourraitr aine place particuliere dans le groupe.
Certains animateurs n’auront jamais agi auparae&et certains types de publics (ages,
handicaps, origines diverses...) et peut-étre enaesaient-ils quelques-uns auparavant, de
par leur famille (frére, cousin, enfant) ou leurgp@riences précédentes dans I'animation
(anciens colons). Les mixités dans l'activité owar a table, entre les animateurs et les
enfants, mais également entre enfants, pourroatf@&morisées. Notons que, si le lien existant
entre les autres animateurs et les enfants peaicétrsidéeré comme faisant partie du méme
microsystéme « centre » ou « colo », leur apprébenseut également se réaliser dans le
cadre de I'exosystéme, dans le cas ou cette nelatb considérée comme une autre dyade,
puisque I'animateur n’y prend pas part. La posfounise par I'animateur pourra relativiser
'autonomie de I'enfant, comme par exemple le €pie les jeux de société soient juchés en
haut d’'une armoire, et que les enfants doivent deea 'acquiescement, 'aide de
animateur, auquel ils seront reconnaissants, poéméficier de leur utilisation. Aussi,
reprécisons que les décisions et I'organisationsgstemes pourront se prendre ou se réviser
dans des réunions d’enfants. Notons enfin queresaeurs ont également une autonomie
relative dans leur prise de fonction.

L’animateur agit dans uenvironnementphysique qui se matérialise par des locaux,
des espaces, des lieux, des environs... Celui-cradurvestir, le transformer, le protéger ou
encore tacher de lignorer. Le « centre » ou lale ® peuvent avoir lieu dans des cadres
géographiques repérés (mer, montagne, ville, cangpaprd, sud...), se situer dans un cadre
particulier (proche d’'une route, d’'une forét, d’'unsseau) ou avoir une architecture et une
disposition particulieres. Le séjour peut se démodhns une ferme, un chateau, une école, un
stade de football, un camping, avec des espacdsseteglements préalables et particuliers.
Ces lieux permettront, inviteront et seront propiaecertaines actions (utilisation de couteaux
pour tailler des branches lorsque la forét esthpEp&abrication de bateaux puisqu’il y a une
mare non loin, distribution de la nourriture auxnaaux...). lIs peuvent se trouver loin de
chez les enfants et/ou animateurs, et cela d’aptastfacilement en colonie de vacances. Les
locaux sont ameneés a étre habilités, agréés pardasismes de contréle.

29



L’animateur et leparents peuvent avoir I'occasion de se rencontrer direetgnou
d’évoquer mutuellement l'autre dans le cadre desimicrosystemeg Elle est gentille ton
animatrice ? », « Mets donc une blouse. Si tu dalist-shirt, qu’'est-ce qu’elle va dire ta
mere ? ». Les parents font parfois clairement partie irdé¢e du centre, et sont d’autres fois
clairement appréhendés comme étant en dehors dieccel’animateur aura I'occasion de
discuter avec I'un des parents, de I'enfant, d&€fM\ de leur famille ou de toute autre chose a
différents moments lorsqu’il s’agit d’un centre,seirtout au début et a la fin du séjour pour
les colonies de vacances. Les parents remplisgiégriedts documents distribués par I'équipe
d’animation, ainsi que des fiches d’inscription, denseignement (allergies, régimes
particuliers) au préalable, et signent parfois antorisation de droit a I'image. lls pourront
étre conviés a boire un café a leur arrivée ou renttouver la grille entrouverte pour laisser
passer leur enfant a partir de 9h00, pas avants dautres accueils. lls pourront venir
exprimer leur satisfaction ou leur insatisfactiomx eanimateurs, qui pourront inviter ces
derniers a rencontrer plutbt le directeur. Les pi@r@euvent constituer un appui certain (prét
de matériel, renseignements, coup de main, transpor

L’animateur est quelques fois en relation avec idesvenants (animateur sportif,
conteur ou autres spécialistes d’'un domaine) dtéteeiamené a encadrer destiesavec les
enfants (piscine, bowling, parc d’attraction). Laultiplicité de ces activités, parfois
programmeées longtemps a I'avance, peut finir pgplns s’apprécierq ona I'impression de
faire de la garderie, de ne rien faire avec ewpaat gérer les repas ou les crises pu au
contraire en réjouir d’autres €’est cool, on n’a rien a préparer ce sok. »

L’'organisateur aura pense, de facon plus ou moins précise, leirsajopréalable. Il
influencera le travail du directeur, qui lui-ménmepiactera sur celui des animateurs, lesquels
pourront en avoir conscience. Notons que linteéoactdirecte entre I'animateur et
I'organisateur peut ne pas avoir lieu.

B — Mésosystemes et double-dyades.

« Le _mésosysténest un systeme de microsystemegsésume U. Bronfenbrenner
(1994, p. 40). Le mésosysteme n’implique pas, pexister, la présence physique de
différents microsystemes ou dyades desquelles it@aposé. Dans le cadre de ce type de
relations intermicrosystémiques, I'animateur esteimis forcément inclus dans chacun des
systemes en jeu, dont la réciprocité des influeaséa considérer. De méme, le mésosystéeme
permettra de cerner les influences subies par liesosystemes ou dyades considérés, et
restructurera les besoins existants, privilégiéxptimés des personnes y évoluant.
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Nous n’évoquerons ici que les couples impliquaineaiement 'ACM, méme s’il
semble trés intéressant d'étudier comment les autmiples interagissent, des actions
conjointes des autres microsystemes pouvant irdkreceux que représentent le « centre » et
la « colo », ou sur les dyades qui le composent.

Famille Centre Amis Activités Voisinage
Famille X
Centre X X X
Amis
Activités
Voisinage

Tableau 2 :Représentation d’une partie des mésosystemesridméteur, tableau croisé. |

On remarque une interaction entre 'ACM et lesregiaictivité(s) (professionnelles,
scolaires, de loisir) de la personne en fonctias éspaces que ce dernier cbtoie toute I'année
influenceront et seront influencés, de maniére phus moins visible, par I'expérience
d’animation. Par exemple, aborder un ACM en aya din travail qui semble stabilisé est
une situation particuliére, exercer en n‘ayant auavenu potentiel a venir en est une autre.
Certains auront d’ailleurs déja un travail, unevdtét en interaction avec des enfants le reste
de l'année, comme les professionnels de l'animation encore les enseignants. Nous
rencontrerons également des animateurs qui profies ACM pour pratiquer et faire
pratiquer leurs passions, et ainsi transmettrecdesaissances et des compétences relatives a
des domaines spécifiques, qui elles-mémes serontertiées par cette expérience
d’animation. Nous remarquerons aussi des anima@nasre scolarisés, au lycée ou encore a
l'université, avec des pairs ayant des caractgues particulieres et un age encore compatible
avec une place de « colon ». Cette situation pquaraailleurs occasionner un stress lié a la
publication imminente de résultats d’examens... leggésentations construites des vacances
collectives d’enfants, du role de I'animateur, pouat puiser des origines directement dans
ces microsystéemes, ou I'animateur peut endosserddis responsabilités.

La famille de I'animateur et 'ACM, qui sont des microsysténayant chacun une
place particuliére pour I'animateur, ont égalemees influences respectives. Tandis que le
« centre » ou la « colo » influeront sur la viel@éamille (horaires particuliers, évenements a
raconter, activité a montrer, conjoint jaloux...), famille a également une influence
réciproque. En effet, I'éducation recue par lartieoa va influer sur ses valeurs, ses
représentations, ses pratiques. Peut-étre aur@d-ihu contact d’enfants plus jeunes dans sa
famille et pris des habitudes relationnelles, ouoem pourra-t-il se souvenir de plus agés
s’occupant de lui. Aussi,Habitusde la famille influence les pratiques de I'aninuateles
familles ou l'on ne gache pas de nourriture pourrpeut-étre voir leurs habitudes
transposées, parfois transformées ou réadaptées, fanctionnements liés a I'animation. Les
animateurs n’ayant pas eu I'habitude ou l'autoidgat!'utiliser des outils a la maison verront
parfois leur rapport a ceux-ci comme peu évidemisau contraire houveaux et passionnants.
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Aussi, certains animateurs ne sont peut-étre euremséjamais partis en vacances en
famille... Les microsystémes familiaux de chacun swes différents et participent a la
singularité de chaque animateur. Certaines intersctentre I'animateur et sa famille, par
exemple des conversations, surviendront pendatérteulement de 'ACM. Celles-ci peuvent
avoir un lien avec 'ACM ou s’en montrer tres éloégs. Elles pourront étre téléphoniques ou
de visudurant un accueil de loisirs sans hébergemerde giasseront par le téléphone, le
courrier ou le mail durant la colonie de vacandess uns pourront demandex:.ca a été
aujourd’hui ? » « vous avez fait quoi de beau ,?»t'en a pas perdu ?,»0u encore« ils
t'obéissent bien ?.»Dans un autre registre, ceux-ci pourront encamedr :« ton chien Milou
est mort » « ta tante est bien malade «tu ne m’appelles pas souvent, je m’ennuie.au»
encore« je te quitte »Aussi, I'animateur pourra évoquer soollegue qui ne fait rien,>son
état «excessivement fatigué ou encore qu’'avec Mélaniedls’entend vraiment super bien »
Notons que dans la nature du discours rentre empteola relation préalable qu’on a avec son
interlocuteur. Certains confieront peut-étre plasilement a un ami proche qude soir on
boit pas mal d’alcool » plutét qu’a leur mére. Dans d’autres conversatioon entendra
encore quelques affirmations trés généraledl: n’y a eu aucun probléme >« aucune
bagarre » « aucune insulte,»0u encore« ¢a s’est bien passé pour tout le mondsamns que
I'émetteur n’en soit lui-méme sdr, ou en retenaatihformations.

Lesamis influencent également le centre et inversementliteussion entendue entre
un militant salarié d’un organisme de formationp@p « permanent »), chargé de gérer des
formations BAFA, et un militant formateur, ami dtépédent et non salarié, ayant fabriqué
lui-méme son paté de lapin en stage, illustre tat de fait. En effet, le salarié, tiraillé de
maniere paradoxale entre ses conceptions et sdidiondui a préecisé que si, d'un coété
humain, il cautionnait cette pratique, il ne potven étre de méme du point de vue de sa
fonction. Aussi, de nouvelles amitiés, des « dglgetre animateurs » naissent dans les ACM,
parfois au détriment des précédentes qu’on n'at@asurs le temps de contacter durant le
séjour.

Aussi, levoisinagede lI'animateur est concerné par ces influencapnagues. Si cela
peut passer par du prét de matériel, de la cowtareostumes ou encore des discussions
informelles, je me souviens que les campings, asgaralors que plusieurs meurtres avaient
éte perpétrés a proximité de chez les animatetaigné moins sereins qu’a lI'accoutumée.

lllustrons maintenant la présence de ce que nppellarons des double-dyades,
comme les relations des microsystémes animateaneaf animateur-directeur, ici internes a
'ACM. Dans Le maitre d’écoldBerri, 1981), le professeur interprété par Cotuphinit un
enfant qui doit copier des lignes parce qu’il a ead un ballon de football dans la cour de
récréation alors gu’il n’en avait pas le droit. dyade professeur-enfant 'a amené a faire cela,
ce qui aurait été accepté par le directeur danguc@pparait comme une double-dyade, le
meésosysteme professeur-enfant / professeur-direaaa I'on peut également associer dans
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un microsystéme « école ». Or, il s’avere que 8ahfen question est le fils du maire, lequel
raconte tout a son pére, ce qui ouvre aux dimeasiosystémiques professeur-enfant /
enfant-parent / fonctions du pére et professeuasrgnf directeur-parent / fonctions du pere.
Aussi la classe peut représenter un microsysteowt,domme le « groupe d’enfants » en
ACM, formé de facon artificielle ou non par les ks, ou encore formé par les enfants entre
eux de fagon informelle, lesquels se désignenti @ossme un « groupe », une « bande ». Les
regles de I'école relevent de I'exosysteme, elléasaivent dans la société et ses
représentations, et donc dans le macrosysteme. h®nasysteme amene ici un
enrichissement du jeu des systemes, via de nosvafiermations et évenements. Alors qu'il
apprend que I'enfant concerné est le fils du méérdjrecteur se déplace jusqu’a celui-ci pour
lui lever sa punition, et méme pour lui donner @idn neuf, puisque le sien a été crevé.
L’enfant refuse et on pourra alors chercher d'augrosystémes, provenant de la relation
entre I'enfant et ses copains de classe par exeApksi, dans le mésosystéeme animateur-
enfant / animateur-parent, I'animateur doit géxereux qui viennent mettre leur grain de
sel » bien que ceux-ci n'aient pas tous un statutuiel dans le cas précédent.

Directeur Directeur
Enfant, groupe d'enfants
Animateurs Animateurs
Son travail Animateur Son travail
Parents des enfants Parents des enfants
Famille Famille
Ses amis Ses amis
Son voisinage Son voisinage

Figure 4 : Représentation de mésosystémes ou de double-dypdesncernent I'animateur. |

D’autres animateurs essayeront de «faire animatalors qu’ils seront avec les
enfants et qu'une personne extérieure arriveraa €dlustre, par exemple, par le fait de se
relever alors qu’on est avachi quand le directetreedans la piéce ou de raconter subitement
une blague aux enfants alors que deux secondes$ karaivée des parents on envoyait un
message par SMS. Ce changement de comportemendqaeisurvenir avec l'arrivée ou la
présence des parents, du directeur... M. Ringelmal®l3) et N. Triplett (1897)
expérimentent au XIXéme siécle sur l'influence deplésence d’'autres personnes lors de
taches a réaliser. Le premier montre, dans degiexpés menées des 1882, que I'importance
de la taille du groupe nuit, proportionnellementnaunbre de ses membres, a la performance
individuelle lors de taches collaboratives simples. second présente les résultats d’'une
expérience qui 'amene a estimer que la présenaetrd’s personnes, effectuant la méme
tache simple, favorise la performance individuhs de taches individuelles. Ces recherches
sont aux prémisses de la recherche sur la famlitadt I'inhibition sociales. Il est en effet
intéressant de se demander quelles causes etgjuetienstances font que la co-action ou
méme la présence passive d’autrui sont bénéfiquesooives a la réalisation d’'une tache,
d’'une action, d’'une performance. Aussi, S. E. A&@b1) montre I'effet du conformisme sur
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les décisions d'un individu au sein d'un groupexpérience consistait a faire participer des
étudiants & un prétendu test de vision. Certainscate étudiants étaient complices de
'expérimentateur et connaissaient les bonnes g®u test, tandis qu'un autre étudiant
était considéré comme « naif » et n’était pas awasd du mécanisme de I'expérimentation. Il
s’agissait alors en fait d'observer ce dernier,sdam exercice de comparaison de lignes, et sa
réaction devant les comportements des étudiantplams a I'expérimentateur, qui devaient
répondre, tour a tour, de maniere erronée, alordsqavaient répondu correctement
auparavant. Une bonne partie des sujets dits 8 ndifiissaient par défendre des réponses qui
étaient a I'évidences improbables. S. E. Aschdalément varier certains facteurs comme la
taille du groupe, son unanimité ou encore les esreaudaines d’'une personne que le sujet
« naif » pouvait considérer comme un « partenaifgisqu’elle donnait les mémes bonnes
réponses que lui. Plusieurs études ont depuis loheac identifier des facteurs pouvant
influencer le conformisme d’'un individu. Elles pamt par exemple sur I'ambiguité des
stimulus, les caractéristiques du groupe (tailkxa@, unanimité, cohésion), les traits de
personnalité (besoin d’affiliation, estime de gmérsonnalité de type autoritaire), le type de
réponse donnée (réponse secrete ou non), la catiménante (individualiste, conformiste),
ou le genre.

C - Exosystémes.

L'exosystemest« composé de liens et de processus prenant plaoe éeux cadres
ou plus. Cependant, ici, au moins l'un d'entre e comprend pas la personne en
développement considérée, mais il faut alors gaetl@&nements qui y surviennent aient des
processus d'influence indirects sur I'environnememnédiat dans lequel vit I'individu en
développement xBronfenbrenner, 1994, p. 40). Une multitude dendi pourrait étre
envisagée a partir du systeme que représente Yysteose, et des liens pouvant étre
considérés comme fort éloignés peuvent apparaitrame par exemple 'effet du travail de
son conjoint sur son propre travail. Ces liens emtten relation deux microsystémes ou
dyades et méme davantage, I'un d’entre eux dewapliquer I'animateur. Nous désignerons
comme« proches >les exosystemes mettant en jeu un microsystemereoiat |I'animateur
et un autre directement en lien, et comwmintains »les exosystemes mettant en jeu un
microsysteme auquel I'animateur appartient et ureajui n'a pas de lien direct mais plutot
indirect avec le microsystéme considéré.
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Microsystéme Microsystéme
ou élément de dyade ou élément de dyade
Directeur Directeur
P Enfants X Enfants
@ Parents des enfants Parents des enfants
Sa famille \ Sa famille
/ Animateurs \ Animateurs
Animate Son travail \ Son travail
x Ses amis Ses amis
. Son voisinage Son voisinage
\) ~w*  CENTRE 3= [ Institutiogs relatives a I'animation
4 Ecole
ACM
Organisateur

Figure 5 : Représentation d’exosysemes - dits « proches >¥amienateur.

animateur

equipe «——>

d'animation

9

enfants parents des enfan

IS

Figure 6 : Représentation d’un exosyséme - dits « lointaime Fanimateur.

Nous étudierons d'abord I'exosysteme liant I'ateoraet I'ACM dans lequel il agit
avec les ACM, envisagés de maniere générale, eindatutions relatives a l'animation, et
notamment celle de tutelle. Ensuite, nous considesed’'une part I'exosystéme mettant en
lien I'animateur et ’ACM ou il a des fonctions,eavd’autre part, la relation entre les ACM
considérés de maniére globale et le systeme seoBirfin nous évoquerons I'exosysteme

mettant en lien I'animateur et I'équipe d'animaeec le systéme englobant les enfants et
leurs parents. Bien d'autres exosystémes pournocore étre considérés, mais nous ne

porterons ici notre attention que sur les troisngples cités. Ces autres liens seront envisageés
dans des recherches ultérieures.

a) Les institutions et les ACM.
1la) La réglementation et ses applications.
Nous n’allons pas chercher a exposer ici I'ensendik divers textes |égiférant les
ACM, mais plutét donner des éléments de détaikplieation et d'analyse sur ce que leur

connaissance ou méconnaissance impliquent et gsmuisLes textes qui régissent
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actuellement les ACM ont été précisés au fil dupgnce qui signifie que le cadre des
vacances collectives d’enfants évolue d’année edéart méme parfois brusquement (cf. lois
européennes). Si certains d’entre eux légifereiuament les ACM, n’oublions pas que ces
derniers sont de fait inscrits dans la sociétajdllg évolue également. Ils sont par conséquent
soumis :

- a la loi francaise ;

- aux décisions européennes ainsi qu’aux reglementepéens, qui eux s’appliquent
directement ;

- a la convention internationale des droits deféen;

- aux décrets et aux arrétés du Ministére de lnekse, des Sports et de la Cohésion Sociale,
publiés au Journal Officiel et au Bulletin Officiel

- a la Protection Maternelle Infantile (PMI) poeslenfants de moins de 6 ans.

- aux services vétérinaires de la Direction Dépaeiatale de la Protection de la Population
(DDPP) ;

- aux instructions et recommandations départemental

- aux conventions collectives, notamment cell€agrhation ;

- aux codes du travail, de la consommation, deutétion, de I'action sociale et des familles,
de la route, de I'urbanisme ou encore de la saméque ;

- au Contrat d’Engagement Educatif, dans le cddogriel les animateurs ne peuvent
travailler plus de 80 jours par an ;

- au code civil ; la responsabilité civile peut ilgper une personne physique ou morale qui,
par son fait, sa négligence ou son imprudence,tr@ieg un préjudice a I'égard d’'un tiers.
Elle concerne également le dommage qui est causée fait des personnes dont on doit
répondre, ou des choses que I'on a sous sa gaeddnB@emnisations, des réparations peuvent
étre décidées ;

- au code pénal; la responsabilité pénale concéese faits fautifs, volontaires ou
involontaires, et peut entrainer une condamna@omest alors responsable et/ou coupable.

Notons que, si le statut de I'animateur volont&itat hier encore dérogatoire du droit
du travail, puisqu’il s’agit d’animation volontajreson statut s’appréte a rencontrer des
changements, relatifs aux repos compensatoiresnoeat et liés aux décisions européennes.
Certains décrivent cette situation actuelle comme « mutation » d'autres parlent de
« catastrophe »L'ensemble des institutions fixent les normes strégles via des textes,
lesquels conditionnent largement les pédagogieseaudes ACM. Animateurs et directeurs
peuvent posséder et consulter un récapitulatifashsémble des textes dans des revues, telles
le JPA spécial directeyrédité une fois par an. Si ces lois visent a rdp@ des besoins
d'enfants, a mieux guider la construction et I'myapilon de projets éducatifs et pédagogiques,
des directeurs et des animateurs s'étonnent etatenisqu’elles - ou les représentations qui en
sont faites - vont parfoig a I'encontre des envies, au seul bénéfice dédarié. »« Avant le
cadre était trop souple,»dénoncent certaing on laissait faire n'importe quoi, les gens en
ont profité. En méme temps, ce qu'il y a maintenaast qu'on porte plainte pour n'importe

36



guoi... »Des évenements se déroulant au niveau des miceosgstrejaillissent donc dans les
exosystemes via les lois et une surveillance acetumipposée comme telle. Pourtant, des
directeurs affirment entendre souvenltes inspecteurs avouer qu'on ne peut pas applique
toutes les régles de sécuritéep que« sinon on ne ferait plus rien R'autres affirment
gu’aujourd’hui les inspecteursse mélangent les pinceauxocertains ne [savent] méme pas
ce qu'est I'Education Populaire, et se trouventaghutés dans une fonction, confondant ce
qui est de l'ordre du 'ACM et du BAFAeu encore« qu'ils ont I'air débordés et n'ont peut-
étre pas assez de moyendans une émission de radio sur France Inter, IDdéchamps,
secrétaire national a la Ligue de I'Enseignemdifitnge qu'on traverse aujourd’huila ligne
rouge » constatant des exces quant a I'évolution degial#ion des ACM. Notons également
gue ces évolutions, et leurs interprétations ptesiliiésignent et conditionnent une dépense
d'argent éventuelle.

Dans le contexte des ACM, directeurs et animateatendent couramment qu’ils
endossent « une sacrée responsabilité ». Si l@ansabilité existe de fait, celle-ci peut se
prendre(« je prends sur moi toute la responsabitlitd ou se refusef« c’est trop dangereux,
je ne prends pas cette responsabilitéavgc une autonomie somme toute relative. Aussi, les
incertitudes relatives a la législation des ACMtseombreuses, malgré les moyens directs
mis & disposition. A la Cohésion Sociale de la Senpar exemple, on affirme en effet étre
« sollicité tous les jours pour des questions de cet ordre. Cela est repedfar spécifique
des systemes bureaucratigues. Nos structures somt de fait concernées par les
interprétations de W. Gouldner relatives aufonctions latentes de la reglecitées page 19 :
les institutions peuvent contrdler a distance, dasctions sont Iégitimées et l'apathie des
membres des équipes d'animation rendues posdtales.aux regles impersonnelles liées a la
bureaucratie et aux institutions, J. CarbonnieB8l$réface) déclame quele droit [...] est
imprévisible par le bon sens comme par l'absurditten France, c’est le Consell
Constitutionnel qui contréle la loi. Il encadre earticulier les lois rétroactives et veille a la
qualité normative de la loi et & son intelligikdlitLe Conseil d'Etat veille, quant a lui, a la
sécurité juridique en tant que conseiller du gongarent sur les projets de lois et de décrets.
Le concept de sécurité juridique découle, pourasg du droit de sdreté issu de la Déclaration
Universelle des Droits de I'Homme de 1789, quilasgarantie dont chacun dispose contre
une arrestation, un emprisonnement ou une condamnatbitraire. Notons que la slreté
représente, de fagcon générale, un état de pratecimtre le danger ou les menaces,
notamment celles qui proviennent de I'extérieurlléZei se trouve souvent en relation avec
des normes qui garantissent la qualité et I'absdacgce d'un systéme, alors que la sécurité
est la condition de protection contre des défalgs, dommages, des erreurs et des dangers
divers. La sécurité juridiqgue a pour objectif detpger des risques juridiques et des effets
négatifs du droit, comme par exemple les incoh@gmu encore la complexité des lois et
reglements et leur changement trop fréquent. Lgkesede vie, ou plutét les listes écrites
d’interdits que l'on trouve communément a destoratdes plus petits dans les ACM,
illustrent une facette de ce probleme : méme esalht le mérite d’étre intelligibles, celui qui
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ne sait pas lire est bien embété. Ainsi sont raptesl des pratiques scolaires, destinées a des
enfants déja habitués a ce systeme.

L’ambiguité d'interprétation des régles du jeudet 'appréhension des évenements
présents (March, 1978) par les acteurs de I'anonatolontaire, et par d’autres personnes par
effet ricochet, sont en partie accentuées par daateurs. En premier lieu, celle-ci est
renforcée par la contingence du jeu des équivateatde la démarche de précision des lois.
La possibilité est en effet donnée aujourd’hui, pes ACM comme pour les organismes de
formation a l'animation volontaire, d'incorporerrpaguivalence des cadres extérieurs au
milieu ACM, successivement aux ajouts de I'arré&é&@07. La direction d'ACM ou de stages
BAFA est aujourd'hui facilitée pour ceux qui n'gais d'expérience spécifique et qui n‘ont pas
été formés a cela. Ceux-la pourront notamment fordes animateurs pour qui c’'est la
premiere expérience dans l'animation. Comment peéciconnaitre, maitriser, appliquer,
soulever et transmettre des regles que I'on n'ajarété amené a découvrir, d'autant que la
méconnaissance de la loi est alors accentuée @iénpar la confusion née d'amalgames faits
avec les textes et pratiques extérieures, telt®lké et d’'un autre par la gestion d'une équipe
qui releve de compétences tres €éloignées de aglieleur ont été reconnues ? Aussi cette
ambiguité s’illustre par le fait que les animatewtavouent parfois perdus dans une
organisation, qui a vu le Ministere de la Jeunesskes Sports s’étendre a celui de la Jeunesse
et des Sports et de la Cohésion Sociale, notampagoé que c’est « nouveau ». De plus, les
textes sont souvent évoqués comme compliqués aeabhalautant que les articles des codes
francais sont modifiés de 10 % paf.a@n assiste alors & des phénomeénes de procrastjnat
de report de la lecture des textes. Les enjeurigat de ce fait souvent mal connus, alors que
certains acteurs déclarent que s’il n’y a pas adlpme tout ira bien, qu'il y & la loi et
'Esprit de la loi » ou enfin qu'il suffit de se comporterer bon péere de famille et avec
« bon sens. Relativement a la méconnaissance de la loi, ocorgre des directeurs ou des
animateurs qui justifient leur refus de pratiquarassurank ne pas pouvoir,»alors gu’ils
n’'en sont pas s(rs ; c'est une protection qui aradaeensure. Ainsi, F. Lebon (2007, p. 305)
compare avec humour les animateurs a«lagents de base kn outre, des lors que les
interdits se trouvent multipliés, le danger estpdsser d’'une société de liberté, au sein de
laquelle chacun a la possibilité d’agir comme isteihaite dans les limites indiquées par la loi
- protégeant ainsi la liberté des autres qui safais mise en péril -, a un autre systeme, basé
sur la peur, totalitaire et qui fonctionne sur gescédés d’autorisation (Reungoat, 2007).
Evoquons de surcroit la notion d'éventualité jurié eventus judic)i c'est-a-dire la
possibilité de donner lieu a un proces, en étaming® a I'individualisme interprétatif, qui se
réfere aux situations ou I'on se ditjqu’] on ne va pas se faire arréter pour ¢ca, mais ne
sait jamais... ».

*Verneuil, 1979. Réplique du professeur Flavius.
2 Source Légifrance.
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Par ailleurs, I'apparition ou le développementaigines organisationnelles décharge
la capacité cognitive des participants, qui peusentocaliser sur des problemes plus précis,
malgré les ressentis que cela induit. Au cinémaCRir (1931), C. Chaplin (1936) puis J.
Tati (1958) subliment le découplage des différeggsteurs, lequel permet par ailleurs de
traiter de fagon séquentielle les difficultés et tpiestions & mesure qu’elles se présentent,
mais obstrue une vision globale (Cyert et Marchg3)9 Cela se concrétise par des
exosystemes plus conséquents, puisque la partieexgrdevient plus importante et plus
lointaine. Les discours de certains représentaggebrésentants du Ministere de la Jeunesse
et des Sports et de la Cohésion Sociale renforeniéme cloisonnement, d'aucuns diraient
« la cohérence de notre actionen défendant I'éventualité d’'ureChaine Educative dont
I'animation volontaire serait I'un des maillons. Alela de ne plus discuter la régle, personne
ne discute alors plus de la régle, d’autant quée adrniere n’'est pas toujours expliquée,
comprise ou acceptée. Concluons cette partie enispré que les relations de type
impersonnel se multiplient dans le cadre des ACWnGtera ainsi l'inscription au BAFA par
Internet ou encore la validation des stages engaalg aujourd’hui a distance, comme cela se
fait pour le permis de conduire avec les premierggrimentations menées dés 2000.

2a) La formation des animateurs et des directesr

Le Brevet d'Aptitude a la Fonction d'Animateur (BX) et le Brevet d'Aptitude a la
Fonction de Directeur (BAFD) sont des formationseaant a la prise de responsabilité en
ACM. Notons toutefois que le BAFA n'est pas oblayag pour travailler en structure, dans la
mesure ou la part d'animateurs sans formation éxexpas 20% des membres de I'équipe, les
personnes validées totalement devant représenteoans 50% de l'effectif. Les criteres sont
fixés par le Ministére de la Jeunesse et des Sgarts le cadre réglementaire, et figurent dans
l'arrété J.S. du 28/09/2001, article 5, paragraploeitéres de validation.

« Ces critéres ont pour objet de mesurer les coemoés acquises et la motivation
exprimée par les stagiaires dans la formation gudbnt en train de suivre. lls constituent les
minima communs a toutes les sessions quel qué'@gianisme de formation. lls peuvent
étre complétés par d’autres criteres liés aux ofifedigurant dans le projet pédagogique de
chacune des associations. L'ensemble des critdiéses est présenté aux stagiaires en tout
début de session et ils font I'objet d’au moinsxdemps d’évaluation, I'un a la mi-parcours,
'autre a la fin de la session entre le stagiaitd’équipe de formateurs. »

« 1 — Patrticiper a tous les temps de la formation.

La spécificité de la formation BAFA, et son impode, repose essentiellement sur
'engagement spontané des stagiaires. |l est donddmental que ceux-ci marquent I'intérét
gu’ils portent a cette formation en participant @ksnent a son ensemble, soit en étant actifs
eux-mémes, soit en étant a I'écoute des autres. paticipation doit étre constante a tous
les moments de la session et fait I'objet d’'unduateon.

2 — Participation au travail en équipe.
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La capacité a travailler en équipe au cours dedasson de formation générale est révélatrice
de la capacité a s’insérer dans une équipe de ftalans le cadre des accueils avec ou sans
hébergement. Elle doit étre évaluée dans ce sens.

3 — Intégration dans la vie collective.

En séjour d’accueil, avec ou sans hébergement,des objectifs éducatifs mis en ceuvre par
les animateurs est d’aider les enfants a s’intégtea participer a la vie collective. Pour cela,
ils doivent notamment faire eux-mémes la preuvdede engagement dans ce domaine
pendant la durée de la session.

4 — Chaque stagiaire devra étre acteur de sa foiwnaét de celle des autres. En outre, |l
devra avoir engagé une réflexion sur son futur denimateur. »

Différents organismes de formation assurent lsgges de la 1ere et de la 3eme étape
du BAFA ainsi que du BAFD. Ceux-ci sont habilitges le Ministére de la Jeunesse et des
Sports. Il s'agit principalement d'associationsdeufédérations d'associations d'Education
Populaire, de loi 1901 et historiquement ancréestathes d'entre elles organisent également
des ACM. Ces organismes sont les suivants :

- La Ligue Francaise de l'enseignement et de I'&itut Permanente, mouvement créé en
1866.

- Les Eclaireurs et Eclaireuses de France (1911).

- La Fédération du Scoutisme Francais (1920).

- Le Mouvement Rural de Jeunesse Chrétienne (MRLE20).

- L'Association Touristique des Cheminots (1933).

- L’Union Francaise des Colonies de Vacances (UFfovijlée en 1934, et issue de I'Union
Parisienne des Colonies de Vacances (UPCV) cré&e@h

- Les Centres d'Entrainement aux Méthodes d'Edurcaiitive (Ceméa) fondés en 1937.

- Les Familles Rurales créées en 1943.

- La Fédération Nationale des Francas (Francsagiches camarades) fondés en 1944,

- L'Organisme Protestant de Formation (CPCV) (1944)

- La Confédération Nationale des Foyers Ruraux§1.94

- La Fédération nationale Léo Lagrange (1950).

- La Fédération des (Euvres Educatives et de Vasadee I'Education Nationale des
AROEVEN (Foeven), fondée en 1956.

- Planéetes sciences, formant uniquement au BAFAZ)L9

- L'Union nationale des Centres sportifs de Plam(ACPA), créée en 1965.

- La Fédération Sportive et Culturelle de FranceGF), fondée en 1968 et issue de I'Union
des sociétés de gymnastique et d’instruction ririéitdes patronages et ceuvres de jeunesse de
France (1898), devenue Fédération gymnastique cetivep des patronages de France, puis
Fédération sportive de France.

- Le Service Technique pour les Activités de Jes@éSTAJ) (1969).
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- L'institut de formation, de recherche et de proaro(lforep) (1972).

- Le Centre de Formation d'Animateurs et de Gestiors (CFAG) (1974).

- L'Institut de Formation d'Animateurs de Colleitsg (IFAC) (1975).

- L'Office de Formation d'Animateurs et de Directe(OFAC), créé en 1975 a linitiative
d'un ensemble d'associations de jeunesse et d'tdngaopulaire et du Fonds Social Juif
Unifié.

- L'Association pour la Formation des Cadres dsit®ides Jeunes (AFOCAL) (1980).

- L'Association Enjeu (2003), issue de I'Union dé&sllants et Vaillantes (1945), qui est
ensuite devenue Pionniers de France (1970).

Certaines associations ont recu une habilitagionale, et non nationale. Notons que
certains organismes, privés, sont également habiditformer au BAFA ; citons par exemple
I'Euvre Privée de Centres de Vacances, en Lorraine.

Le stage BAFA en lui-méme n'est pas soumis a lenen&gislation qu'un ACM,
méme si les formateurs sont quelques fois désignésme des animateurs » ou méme
encore comme des « moniteurs » par les stagiddass ce sens, les formateurs confondent
parfois certaines lois liées aux ACM et cellesdiéela formation BAFA. Quelques fois, les
ACM et les stages sont dirigés par des formatetmgant pas de brevet d’animation
volontaire ou n'ayant jamais fait d’animation, parjeu des équivalences et n'ayant par
exemple pas été formés au travail en équipe. Casiede ont notamment la possibilité
d'évaluer et de valider des stagiaires. Une dekigmos actuelles relative a ces stages est la
croissance du nombre de BAFA en demi-pension, sstagiaires rentrent chez eux le soir.
Ces derniers se révelent moins codteux pour ledlésn(552€ en internat et 408€ en %
pension aux Cemeéa de Picardie en 2012) et pluabiestpour les organismes de formation.
Ces stages sont loin des réalités des séjours cenees ou méme des séjours courts, et
correspondent a I'évolution des ACM : la baissendmbre de colonies de vacances et des
enfants qui en bénéficient, ainsi que I'essor dasueils de loisirs. Cela a peut-étre des
conséguences quant a la quantité et a la qualiééjeurs courts réalisés, les organisateurs
cherchant peut-étre des personnes formées a Haldgn spécifique ou des animateurs déja
lancés dans cette pratique, afin d’encadrer cedgp&ejour. Des discussions autour de ce type
de stage animent les Comités d'Administration deso@ations d'Education Populaire,
lesquelles s'asseyent parfois sur leurs valeursquouivre.

b) L’école et le centre.

Nombreux sont les accueils de loisir organiséssdas locaux et les structures
scolaires, lesquels abritant quelques fois desedlscpériscolaires... Ces murs que les enfants
longent de septembre a juillet sont souvent les @émou presque - qui les entoureront
durant les petites et grandes périodes de vacaBegsmines équipes d'animation s'évertuent
d'ailleurs a transformer des espaces au sein dedgaenfants ont d'ailleurs des habitudes de
fonctionnement, ces transformations ne consistarfbis uniguement qu'en un changement
de décoration. La période qui correspond a la «nga de centre » ressemble d'ailleurs
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eégalement a celle d'une journée d'école : uneéari@9h et un départ a 17h avec la possibilité
de manger « a la cantine », laguelle est parfai@egpar les mémes salariés qu'a I'habitude,
ainsi qu'une possibilité de garderie qui arrange hrents occupés, tout comme le reste de
'année. Ces corrélations d'espaces et de duréeefient et occasionnent d'ailleurs certaines
remarques, faisant le jeu de la comparaison e¥érelé et le centre de la part de différentes
personnes. Nous avons par exemple travaillé damwille ou le traditionnel « grand centre »
de 400 enfants s'est vu par la suite divisé de énaugieographique. Les enfants, qui pouvaient
auparavant se rendre dans les difféerents liewcukals de la ville durant le mois, se sont
alors vus accueillis quasi-systématiquement daurs fgropres écoles. Cela a été décideé par la
collectivité territoriale (nous étendons ici I'eysteme) dans un souci de créer des accueils a
échelle humaine - mais également pour dépensersnatangent pour les déplacements -, ce
qui a cependant entrainé un appauvrissement dexit mociale. Pourtant ces proximités
occasionnent des conduites d'enfants ne sachantoppsirs s'ils devraient se comporter
comme celui qu'ils sont d’habitude a cet endrait,l® ont été éleves et se sont construits
comme tels - d'aucuns diraient formatés. La questianais je n'ai pas compris, t'es le
directeur de I'école ou du centre heus a d'ailleurs été poseée il y a quelques anA¢ssi,

un enfant pour qui aller a I'école se révéle unvaied n'est a vrai dire pas dépaysé dans ce
contexte : le méme lieu, les mémes copains ; eladl les relations avec les autres et les
préjugés provenant des autres enfants, parentesrearmels de cuisine ne se transforment pas
comme par magie avec l'arrivée du soleil. Parfaisnenace de se faire renvoyer est encore
rappelée a certains enfants, n'apaisant pas lensemtd'étre quelque peu abandonné. En
outre, les enseignants sont parfois de passagesslieux du centre. Si leur influence peut
étre involontaire, positive et méme certaine, @estae manquent pas de montrer le signe fort
de leur présence. F. Lebon (2007, p. 314) rapdedepropos d'un directeur d'école qui
corrigeait les fautes d'orthographe faites pardesnateurs sur les affiches destinées aux
enfants, et qui leur a glissé un jour Nous, enseignants, on a tous été animateurs, yoas

les animateurs, vous ne serez jamais enseigngntenedant ainsi compte des possibles
relations entre les équipes d'animation et le mardignant, qui semble ici dépasser des
relations de propriétaires a locataires (il sendleeffet difficile de parler de réel partage des
lieux).

Dans certains cas, le centre est dirigé par dssigamants, quelques fois du fait des
validations d'acquis donnant la possibilité degdirisans avoir passé le BAFD, alors méme
gue les compétences d'enseignants ne sont pagfeesue celles inhérentes a la direction
d'un ACM (par exemple : la gestion d'une équipeniiateurs). S'instaure parfois une
confusion - peut-étre ici accentuée - chez les mesnties équipes d'animation, entre ce qui
|égifére le systéme scolaire d'une part et les AdCitre part. Certaines habitudes prises dans
le cadre de fonctions scolaires peuvent étre ceéssret certains, pour qui les changements
ne semblent ni évidents ni nécessaires, justifteaiorsi :« parce que je fonctionne comme c¢a
a l'école et ca marche bien. Aussi, l'arrivée des centres périscolaires permatea
professionnels d’étre embauchés a l'année pouress&animation d'une structure. Ceux-la
ont de ce fait des enjeux au sein de cette stridiigm différents de ceux pour qui cela ne
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représente pas le travail officiel, mais juste umdivité volontaire estivale, souvent
ponctuelle.

Il est important de souligner I'éventualité d'un€haine Educative,scitée par des
responsables et représentants du Ministere deuteedse et des Sports pour demander a des
directeurs de justifier des pratiques jugées eékmgndes pratiques scolaires liées a la
pédagogie traditionnelle, auxquelles sont déjathébiles enfants des trois ans. On observe
d'ailleurs, dans ce rouage, des épiphénomeénedtgantanotre attention : en 2012, dans une
école francaise, les galettes étaient dénuéesvede lesquelles étant considérées comme trop
dangereuses pour les enfants. Encore, les enfanired écoles ne peuvent pas sortir en
récréation les jours ou il y a de la neige, celanttconsidéré comme beaucoup trop
dangereux... Concernant les colonies de vacanees, deviation scolaire est toujours
présente >prévient d'ailleurs E. Vasquez (1977, pp. 114-2apporté par J. Houssaye (1989,
p. 111). Ce dernier cite d'ailleurs les Ceméa, €uil965 évoquent et soutiennentine
pédagogie particuliere aux vacancesainsi qu'une« éducation libérale »(1965, p. 6),
laquelle pouvant méme influencer la pédagogie titadielle de I'école et de linternat.
(Houssaye, 1989, pp. 115-116). En 1989, J. Hous§ay@8) analyse ainsi I'évolution des
colonies de vacances«: La colonie éducative a donc apparemment laiss@ladce a la
colonie milieu de loisirs... a éduquer. Par le fai€me, c'est toute la colonie qui devient
éducative, cette fois, que I'on soit au servicenel'vause idéologique ou religieuse [...]. La
colonie de vacances est au service de l'enfantusyuet, de ses seuls besoins a satisfaire.
L'idéologie est désormais celle de I'enfance ese besoins. Tout se fera au nom de ces
derniers car tout doit y répondre. Et la colonie dacances est le lieu indispensable et
nécessaire pour ce faire (répondre aux besoins)aléres « milieux éducatifs » se révélant
déficients sur bien des pointspointant le fait que cette éducation aux loipwsirrait bien un
jour se réaliser dans d'autres structures. Auskipussaye (1989, p. 99) questionne-t-il le fait
gue les colonies de vacances soient baties suu'teappelle« un moins pdésignant ainsi
leur caractere compensatoire, plutbt que sur us. pJa éléve nous a d’ailleurs rapporté lors
d’un cours d’Education Physique que nous animiqueg I'école finalement c’est pareil que
le centre, on est obligé de faire des trugcsimversant le sens habituel de ce jeu de
comparaisons.

c) La relation entre I'animateur dans I'équipe d'anmation relativement a
celle liant I'enfant et sa famille : illustration.

Les relations entre animateurs et enfants ne sgmontairement pas évoquées dans
cette illustration, bien qu'elles existent, et celfin de simplifier la représentation de
I'exosysteme lointain :

- Un animateur x Je n'en pouvais plus des jumeau, ils ne teha@s en place, je suis allé

voir le directeur qui a téléphoné aux parents pdiscuter du comportement des enfants. En
arrivant, ni une ni deux, le pére sort sa ceintatdrappe les enfants avec l'objet. Je n'ai plus
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amené d'enfants au directeur de tout le centreoeisravons convenu de régler les choses
d'une autre maniere. »

D - Macrosystémes.

Le macrosystemenglobe I'ensemble des autres systémes. Il sthgtpatterns qui
définissent les formes de la vie en société, dautieire ou d'une sous-culture : les croyances,
les valeurs, les normes... Une premiere partiesmrsacrée a ce qui est de I'ordre du sociétal,
tandis que la deuxiéme sera relative a ce quivesju& comme une sous-culture propre aux
ACM.

a) La société.
- Les normes.

La notion de « norme » est définie par daggles ou modeles de conduite propres a
un groupe ou a une société donnée, appris et péstaggitimés par des valeurs, et dont la
non-observance entraine des sanctions. Les noréfagssent le comportement approprié ou
attendu dans la vie sociale et sont inséparablebadtivité de régulation qui les crée ou les
maintient »(Férreol, 1991)Un acte n’est pas donc déviant en lui-méme, madeigent au
regard d’autrui, en fonction des normes et deswald'une société donnée. Dans le |Ekst-
ce qu’on peut marcher sur les pelousesuffe enfant en colonie de vacances évoque des
pratiqgues qui pourraient aujourd’hui faire soussillalors méme qu'elles pouvaient paraitre
anodines : Ali est venu nous voir [dans la tente]e[les] fermiers chez qui nous campions
I'an dernier [...] nous ont offert & godter [...] $CEMEA, 1976, pp. 77-79)Dévier de la
norme conduit parfois au crime, qui représente tacte qui, a un degré quelconque,
détermine contre son auteur une réaction caratitgmrset graduée qu’'on nomme « peine »,
laguelle a pour impact de corriger, intimider etimtenir toute sa vitalité & la conscience
collective. Finalement les peines agissent aussiesigens jugés « honnétes ».

R. K. Merton (1949) établit une typologie d'adaipta individuelle a la société, au
regard des buts a atteindre dans la société anmérickalors, en I'occurrence la réussite
financiére. Il repére :

- Le conformismequi marque I'adhésion aux valeurs de la socieskie moyens de réussir ;
- L'innovation représentant le fait d’accepter les valeurs doupe, sans toutefois
s’approprier les normes sociales et les procéchabguelles ;

- Le ritualisme,qui fige dans un mode de comportement détermiie® fue la personne
n'adhére pas aux valeurs établies. L’'envie d’étmesda norme prime alors sur le désir ;

- Ceux qui sont dans I'évasiehqui vivent en marge de la société ;

- La rébellion synonyme de contestation et de combat des nahirgs sociaux.
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Figure 7 : Schéma traduisant la typologie de la déviance.
(Merton, 1949).

Ces adaptations pourraient ainsi se révéler plusans pérennes et adopter de ce fait
un certain systématisme, tout en dépendant de mambparamétres. Dans le systéeme
proposé, I'anomie représente la tension socialeafgoentre ces buts fixés par une sociétée et
les moyens admis. D’ailleurs, alors que des norsoed imposees, il semble intéressant de
chercher a quels moments celles-ci répondent dessins. Dans le cadre des ACM, le défi
lancé aux animateurs a travers la signature declautrat est de faire en sorte que les enfants
passent de bonnes vacances avec les moyens con@mnpsut d’ailleurs assurer que le fait
de prendre le moins de risque possible soit dedenmios jours une norme acceptée. En effet
certains s’assurent de ne pas contourner des reglds ne connaissent pas toujours -
certains diraient d'eux qu'ils ont un policier ddmgéte -, afin de se protéger et d’avoir la
garantie de ne pas étre considérés comme dévi@msconstate notamment cela dans
certaines structures « consanguines », qui ne auwas aux animateurs et directeurs
provenant de «l'extérieur » (certains centres aerutent que «local »), et dont les
reglements internes frolent l'absurde lorsqu’ilsts@oulus dans les limites d'un cadre
législatif qui s’avere mal connu. Outre le fait mi@aner a des conduites ritualistes chez
certains acteurs des ACM, le développement deiceg@royances provoque la qualification
de davantage de pratigues comme étant dévianfesatse donc aussi les volontés et les
comportements de transgression. Sulleymane, unadé@imqui a grandi au Burkina-Faso,
précise que< dans [sa] culture, les gens n'ont pas le mémeadpa la mort qu'ici, en
France. On féte une mort comme on féte une naiss&itaeffectivement nous n‘avons pas le
méme rapport au risque. Notons que, si la typologie pensée par R. K. Me#&a@té congue
en relation a une société, elle pourrait toute$taslapter a des systemes plus restreints. Dans
les années 1960, H. Becker (1963/1985) poussdiléximn en cherchant a déterminer non
plus pourquoi certains - et pas d'autres - commiettes actes déviants, mais plutét comment
les groupes sociaux ou la société arrivent a fabrigle la déviance. Le déviant est celui
auquel cette étiquette a été appliquée avec suexglique H. Becker (1963/1985), illustrant,
comparant et développant ce processus comme celg @dpirale, dans laquelle un délit
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entraine une réaction sociale, laquelle contribdavariser de nouveaux délits, et ainsi de
suite.

En 2001, M. Hunyadi présente la volonté des imllisi de participer aux prises de
décisions dans des organisations comme éténtprincipe de participation» (p. 32) Les
mouvements de réaction a la mondialisation lui i@atadonné une visibilité maximale :

« face a ce qui apparait comme la nouvelle loi di@mrdu développement historique, les
acteurs sociaux dépossédés de leur pouvoir réguiateulent se les réapproprier, et enrayer
ce qu'ils ressentent comme une injuste colonisat®teur espece normatif(ibid.). Notons
gue des mécanismes similaires - souvent taxés dfilisme - ont pu, ou peuvent encore,
succéder aux lois qui semblent imposées par ldatapl'un pays et par ses décidewd és
mecs en costards a Paris ils ne peuvent pas saweoiment ¢a se passe ici. Ici, c'est logique,
on a toujours fait comme c¢a, et ils vont tout tarobouler ! Eux ils s'en foutentxz). M.
Hunyadi poursuit en expliquant que les acteursasochne se sentent précisément plus des
acteurs, mais plutét des agents - rappelant a#ssagients du KGB - au service d'un autre
gu'eux,« d'une puissance qu'ils n‘ont pas choisie et quidscontrélent pa (ibid.). Une
inspectrice visitant un centre rapporte d’ailleque ce sont les directeurs les plus jeunes qui
attachent le plus d'importance aux procédures administregdiv ainsi qu’'au fait de coller
minutieusement aux textes »

Nous pourrons encore décrire et développer le asgsteme, lequel influence les
systemes s'y inscrivant. |l se définit également pa

- les valeurs propres a une société, les reprédgmrgaqui S’y inscrivent, concernant par
exemple la notion de responsabilité. Notons qusavadeurs identiques peuvent correspondre
des pratiques tres différentes, et inversement.

- des philosophies (leur mise en avant, leur prédante ou leur critique) ainsi que par des
politiques menées, ou méme proposées, liées hdesgphies et se caractérisant notamment
par leur aspect économiquele social c’est bien mais faut avoir I'argenteompléteront
certains, pointant en partie la crise économique.

- la place et les colits des vacances et des |odarss les familles ainsi qu'a travers les
politiques publigues menées.

- les évolutions, les choix, les priorités constat@t liees a I'enfance et a I'éducation,
relativement a la place qui leur est faite.

- la nature de l'univers médiatique, dont le tissagparait pouvoir couvrir la planéte entiere

et relayer n'importe quelle information dans ungsnrés reduit, suite a I'évolution d'Internet

et la présence de la télévision, la presse ou eaordio. Le contenu, la nature des messages

transmis sont influencés par les intentions etatgsrations des personnes qui transmettent
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ces messages, ainsi que par les publics visésulbare dite de masse influence les ACM
(Lebon, 2007) a travers des parodiesQie veut gagner des millions 8ecret StoryFort-
Boyardou Star Academyou encore des sortie€arodisneyou auParc Astérix

Notons que les représentations individuelles dtectives sont influencées et
conditionnées, selon C. G. Jung (1948), par destiftmements humains liés a l'imaginaire,
communs et partagés a travers les époques et des. ICela est associé au concept
d'inconscient collectif qui constitue, d’aprés C.Jang (1951), une condition ou une base de
la psyché en soi, qui est la condition omniprésanteuable, identique a elle-méme en tous
lieux. Il poursuit en précisant que I'ensemble’iednscient collectif est composé d'instincts
et d'archétype<et inconscient est qualifié par C. G. Jung dellectif », puisqu'il est, selon
lui, composé de contenus qui sont universels eapgparaissent régulierement, contrairement
a l'inconscient personnel qui est fait de contemasviduels, plus ou moins uniques et ne se
reproduisant pas (Jung, 1948). Enfin, il ajoute glest la récurrence d'apparition de ces
matériaux dans I'histoire humaine, qui se manifést@ moyen d'archétypes, qui confére au
concept son caractere collectif.

b) La sous-culture des ACM.

F. Lebon (2007) parle d'unabitus propre aux centres de loisirs, lequel invite par
exemple au passage du BAFA. F. Lebon expligue gusmimalité de l'animateur se traduit
par sa« jeunesse» et « par ses dispositions a agir comme un acteur soeiasociable.»

(p. 306) Le sens pratique d'un animateur se maeifesr des normes de bon semsou plus
globalement par ur bon sens éducatif, lequel reflete leur ancrage social et releve de
savoirs profanes. F. Lebon précigg¢qu'lassurer la sécurité des enfants « ne pas en
perdre» (p. 307), tend a constituer le socle unanime désqgoupations, évoquant également
le fait de ne pas se faire bouffer par les enfantgpp. 306-307), lesquels doivent passer de
bonnes vacances. Aussi, seront généralement digésnigs salariés professionnels et les
salariés volontaires qui, précisons-le, ont ywiceoyance commune a la valeur du jeu et de ses
enjeux.» (p. 310)

Dans cette entité que constitue le monde de laim volontaire, faisant partie
intégrante du reste de la société, et que l'onrpiiencore subdiviser, on peut ainsi trouver
des codes propres @éplacer un frigo» signifie « aller boire un coup», « appeler sa mere
voulant dire dans certaines structukedler fumer»), des légendes (autour des dahuts), des
histoires (de boites a clous), des héresvant, avec les anciens du centre, »), des
croyances { on ne peut plus faire de crépe$, des hiérarchies«en colo, c'est autre chose
guand méme, les« anciens» et les« nouveauw), des rituels (un spectacle de fin de centre),
des chants, un vocabulaire et des terminologieticpigres (par exemple le TVQ, qui peut
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signifier Temps de Vie Quotidienne et qui se rappe@r des réunions journalieres avec les
enfants), des références culturelles communes filne Nos Jours HeureuXNakache et
Toledano, 2006pu encore la chansdues jolies colonies de vacand@erret, 1966).

E - Chronosystéemes.

« Les chronosystemes sont constitués des temgsrde la vie d’'une personne, qu'il
s’agisse du temps biologique, du temps de la fajdll temps de I'histoire ou du temps percu
et reconstruit par la personne $Absil, Vandoorne et Demarteau, 2012, p. 7). lls
correspondent aux influences, découlant du pasdageemps, sur chacun des systemes
précédemment cités. Différentes chronologies samngidérer et on peut ainsi analyser une
temporalité longue, qui reflete les systemes qgilii@mcent la vie entiere de la personne, qui
n'a pas toujours été et ne sera pas toujours ang@abu des temporalités plus courtes liées
au temps d’expérimentation dans I'animation, a uaéd d’'un centre, d’une journée, d’un
moment...

Les chronosystemes liés a la vie de I'animateuver@ donc toucher les micro-, exo-,
méso- et macro-systemes. lls correspondent a Yaeaale données pouvant se montrer tres
lointaines et lui ajoutent une nouvelle dimensi&m. effet, la seule prise en compte des
systemes présents nous prive de nombreux élémentseftant d’analyser I'équilibre de
I'écosystéme actuel. Par exemple, on peut considérmméme personne lorsqu’elle débute,
alors parfois mineure mais considérée comme adoltequelques années plus tard en
trouvant quelgu’un de plus expérimenté, de plus ggéois plus routinier, dans le domaine
concerné. Ces mémes périodes peuvent se croiser lavpassage du baccalauréat, un
déménagement, le mariage ou l'arrivée d’'un enfiantnise en place de politiques pour la
jeunesse particulieres, la publication de nouvelles, la médiatisation de certains
événements, une avancée technologique... Aussi, ud A€ut correspondre a une partie
plus ou moins longue de vacances scolaires, paudilltes du centre comme pour les
enfants, amenant, pour les premiers, un peu d’atgahen travaillank ailleurs qu’a l'usine
», puis a la poursuite de I'activité annuelle sdli#te est professionnel dans le domaine. Le
chronosysteme prend également en compte les empésiesuccessives menées dans
'animation  j'ai fait un centre a la campagne, puis une cadomais ¢a s’est mal passeé et je
suis retourné dans le méme centre et j'ai vu qaeafs appris beaucoup de choses a la
colonie malgré toup), ainsi que la rencontre et le travail avec défées personnes. Une
rythmicité peut également s’établix Yivement I'année prochainewtu refais le centre I'an
prochain ? 3, alimentant parfois le récit de longues histqirgselques fois enrobées, des
exercices précédents et désignant les uns comme«samciens », et les autres comme étant
« nouveaux ».

A lorganisation d’'un ACM correspond également upbronologie. On peut
considérer que le temps du séjour est encadréngapnéparation puis par un rangement et un
bilan, mais n’oublions pas qu’il y a des préalaldd®mbauche, a la décision d’exercer pour
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les membres de I'équipe d’animation, et que l'oantgEyalement considérer ce qui va au-dela
du séjour, avec le retour chez soi notamment. imp$edu séjour peut lui-méme étre découpé
avec des débuts, des milieux et des fins pouvaatc®nsidérés de maniéres tres différentes,
et aussi étre ponctué par des repéres et des égptsergaguliers ou exceptionnels, relatifs a
I'ensemble du séjour ou encore journaliers, comaitéqu’une journée-type est bien souvent
mise en place. Dans les accueils sans hébergeladimt,de la semaine ou de la journée - et
méme parfois la fin de la matinée - constituent fdeses d’arréts que I'on ne retrouve pas
dans les accueils avec hébergement, hormis d’'urtairc® maniére pour les journées de
récupération. Une réflexion sur les accueils etdégarts est donc a mener par les équipes.
Les directeurs vont pouvoir rythmer le séjour - marfois subir le rythme des jours qui
passent et de leurs évenements inhérents, relaivednune certaine maitrise du tempse

n'ai pas le temps ! »affirmeront certains d’'un pas pressé, alors @sssl/stemes de temps de
chacun des acteurs ne sont peut-étre pas synoBspnis encore parce que ceux-Ci peuvent se
trouver compressés, découpés dans un systeme ounchd’impression d& ne gérer que
des bricoles ple plus important pouvant étre reporté du faautfes eéchéances proches.
Aussi, des réunions de différents types sont cassnent organisées avec les animateurs.
Elles peuvent, par exemple, permettre a I'équipeddeuter de maniére plus ou moins
organisée, a des fins diverses. Celles-ci se d&mbaldes moments plus ou moins fréquents et
définis, et dans des durées variables, définieglastiques. Un directeur pourra y évaluer
notamment le travail collectif, ou permettre calx amembres de I'équipe, relativement a des
criteres prédéfinis ou propices a la situation, encore préparer ou méme affiner la
préparation des jours suivants, a moins qu’'un ptenn’ait été défini a I'avance, selon les
sensibilités mises en pratique... Cet éventuel natgn peut d’ailleurs étre plus ou moins
rythmé, plus ou moins dense, tenir un peu compsergtbmes des enfants et des besoins de
repos et de sommeil, ou encore rendre les enfatiués,« et donc fatigants affirment
certains directeurs.

Le chronosysteme permet de considérer d’'une nearticuliére les besoins des
personnes, gu’ils soient exprimés ou encore castdevancés, privilégiés a I'attention d’'un
autre que soi, par une personne, par une orgamsati par un systeme donné. Les
chronosystemes sont parfois projetés tu verras plus tard, ¢a te servira... Associables a
un historique des centres de loisirs et des cadodéevacances, les chronosystemes peuvent
certainement permettre de comprendre pourquoiiceggratiques se sont accrues, tandis
gue d'autres ont disparu a certaines périodes, @elappréhendant diverses temporalités.
D’ailleurs, le passage du temps fait naitre unetahgie « avant on pouvait)y mais
également des confusions entre les regles, adwaligvolues.
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Il - L'animateur et les risques.

« Le risque est beau. »
Platon

1 — Définitions relatives au risque.

Le risque représent& I'espérance mathématique d'une fonction de priibéb
d'événements ¢Bernoulli, 1738) ; la prise de risque est «wpari audacieux sur la réussite
[d'une] action a veniw (Collard, 2007, p. 158t posséde nécessairement deux dimensions
(Goffman, 1967). La prise de risque est constitdéme part de processus stochastiques
(relatifs & des phénomenes qui relevent partieltierde hasard et font I'objet d'une analyse
statistiqué). Cela signifie que, s'il n’y a pas d’aléa, onpeut pas parler de risque. La notion
d’incertitude peut ici étre liée a I'environnemgafitysique ou a autrui. Le risque, lui, ne peut
pas étre identifié, étant défini par une probahiltontrairement au danger. D’autre part, la
prise de risque nécessite la présence d'enjeweffénil faut a la fois s’engager et avoir
guelque chose a perdre pour pouvoir évoquer laigisiyenjeu représente ce qui est misé et
protégé pour ne pas étre perdu, a la difféerengarieugui est positif« Si le « trait risque » est
un élément constitutif d’'une activité,« « prendre un risque » correspond a une stratégie
intrépide assumée(€ollard, 2007, p. 158pPésignant communément les actes qui d’habitude
nN‘avaient jamais eu de conséquence négative, lewemts sont, quant a eux, les
conséqguences de situations dites conjoncturelles.

2 - Les risques liés a I'animation.

On remarque que l'organisation, la direction eh¢adrement d’ACM constituent des
entreprises a risque. Cela signifie que les peeornévoluant y trouvent des enjeux. Des
pertes peuvent étre déplorées et des prix attrimme®nction des aléas.

A - Les pertes et prix.

Des actions et des décisions prises peuvent angggrpertes individuelles ou
collectives, évaluées ou non-évaluées, et permdttdrtention de prix. Le risque aryétique
représente la seule prise en compte des pertesyigtpgees négatifs. Dans I'animation

volontaire, les pertes et prix, que l'on pourrait associer a différentes dimersio
psychosociales, sont relatifs :

- a I'enfant ou au groupe d'enfants en vacancepjieappelle a I'ordre moral, ainsi qu'a « la
raison » de [|'animation, abordée dans un contexevacances. Conscients de cette

! Stochastique (2011). Daharousse 2011
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responsabilité, certains n’oublient pas de plaadrdditionnelle « blague du pourcentage de
pertes » ;

- a des aspects relationnels, professionnels ouliaoih les différents acteurs des ACM ;

- a la fonction administrative d'animateur. Dirergeet animateurs peuvent en effet se voir
renvoyés ou ne pas étre reembauchés dans la struletns laquelle ils travaillent, en cas de
conduite répréhensible (qui peut étre reprise)evodpressible (qui peut étre réprimeée), cette
derniere pouvant de son c6té provoquer une fermefussi les stages pratiques peuvent ne
pas étre validés ou étre affublés d’une moins bapm@éciation, les BAFA et BAFD étre
retirés avec un placement sur des listes d’intéaficd’'une telle prise de responsabilité, qui
entraine l'impossibilité de s'inscrire sur le sigeTéléprocédure d'Accueil de Mineurs (TAM).
Enfin, le développement des permis a points, ast(mnduite, péche) ou en projet, nous
permet de spéculer sur un BAFA avec le retrait@atp comme sanction ;

- aux aspects educatifs et pédagogiques. En eHetui est mis en place au regard de ses
propres conceptions éducatives et pédagogiquese dei'on souhaite ou souhaiterait mettre
en place - en tenant notamment compte des besemsrdants - peut étre mis a mal, voire
coupé a la racine. Cela amene d'ailleurs de medtifdintasmes, liés a des spéculations quant
aux ACM de demain. La consommation d'activités mounées a I'avance, parfois menées
par des prestataires notamment en guise de préuaids risques, prive particulierement les
enfants de pouvoir de décision. Dand.lere des ColosJ. Houssaye (1989, pp. 114-115)
eévoque le risque dans les structures d'accuejsuhes en vacances Le risque n’est-il pas
réel de désadapter I'enfant de condition défavarisg le faisant vivre un mois selon d’autres
normes et dans d’autres conditions ? On se souwgeet Bion, Cottinet et Comte avaient
fortement condamné en leur temps cet argument deaile. Le risque serait réel si la
colonie se révélait anti-eéducative, c’est-a-dire edie créait des habitudes artificielles et
cultivait des besoins arbitraires (usage quotidida la salle de bain, nourriture trop
recherchée, fauteuils dans chaque piece, servageitnpeccable, etc.). Mais ce n’est tout de
méme guere le cas. Par contre, si la colonie fagndre conscience a I'enfant de ses
exigences naturelles de beauté, de propreté, de gdnysique et morale, elle joue a plein son
réle éducatif, méme si la famille et I'école pedhsur ce point. » « Le but de I'éducation
n'est pas d’adapter a tout prix le petit garcon au petite fille a des conditions de vie
indignes de 'homme mais bien de développer enlawonscience de leur dignité et des
droits imprescriptibles qu’elle entraine ¢P.-A. Rey-Hermé, 1955, p. 159)insi, Luc,
animateur dans un centre sans hébergement decdghéie qu'il aurait aimé camper avec un
groupe d'enfants, que c'était méme une envie gsedemiers avaient exprimée, mais sa
directrice n'a pas souhaité répondre favorableraatds demandes, exprimant le fait que ce
soit « trop dangereux »« qu’il y a des nouvelles lois £'est icila « véritable petite ville
offrant sa sécurité, son accueil et surtout sommy de vie ¥CEMEA, 1965, p. 12) qui est
privilégiée. Pour compléter ce propos, J. Housgag89, p. 116) précise< A la nature
ouverte, externe, incontr6lée d’autrefois, on ompesaintenant un champ clos, vaste et
« naturel », « adéquat aux besoins des enfanta satisfaction (et la maitrise ?) de la nature
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interne de I'enfant requiert-elle la maitrise derature externe ? Les besoins méneraient-ils
au contréle ? Si I'on s’efforce encore de fuir [devcertes, c’est pour reconstruire la « bonne
ville » et la « bonne vie » a la campagne, dang bonne nature », ce qui détermine le choix
du terrain, la construction et la disposition desdux. »;

- a la vie personnelle et professionnelle de Isq@@e qui peut perdre son travail, si elle est
permanente dans une structure. Parfois les ATSHENNt 'acronyme débute par le terme

d'agent, sont indirectement obligés par les madeepasser un brevet d'animation volontaire
et donc de l'obtenir. L’enjeu est alors ailleur® glans la simple réussite au BAFA, brevet
d'animation volontaire, mais est relatif & I'exigte a travers un métier, qui permet notamment
de satisfaire aux besoins financiers. Par ailleles, acteurs peuvent souffrir de la peur

perpétuelle d'étre vus comme déviants, mais égalemeuver un intérét a défendre ou a

transmettre des valeurs, ce qui ramene a la setefigoersonnelle

- a lajustice : il peut y avoir un dommage quiasionne une plainte, ayant des conséquences
pouvant toucher la personne a des niveaux divaferf@ement, indemnisation) ;

- aux regards et aux jugements des autres, ilkip@ié certains amalgames. Quand les enfants
utilisent des couteaux typeOpinel » cela devient parfois dans la téte des spécukatedits
avaient tous des couteauxAussi les ACM ou il n'y a pas de programme préétabnt
parfois stigmatisés « ils ne s’occupent pas d’eux, ils ne leur fontnriire ». Enfin les
casquettes a table peuvent rapidement alimenteemearques du type«:les enfants faisaient

ce qu’ils voulaient »

- au besoin de considération, de reconnaissandardmateur provenant du directeur, des
enfants ou encore des parents, dont la satisfa@iortant que « client » peut s'avérer
manichéenne.

B - Les aléas.

C'est la contingence des évenements qui provoesiglifférentes pertes et prix, qu'l
faut gérer et assumer. Ledéas peuvent également étre précisés. Si le facteurahum
représente une incertitude, on peut envisager gseehfants au comportement déviant
deviennent un aléa a diminuer. Renvoyés de I'écelgains vivent la méme chose dans les
ACM. Standardiser les enfants ou les renvoyer pgrcds sont imprévisibles représentent
différents moyens de faire tendre lincertitudesveéro, mais ne s'écarterait-on pas des
sujets ? J. Piaget précise I'appréhension desnsotle risque et de probabilité par les enfants.
Il argumente en 1951 sur le fait que les enfantsrale a six ans ne peuvent présager de la
prévisibilité ou de I'imprévisibilité d’'un événemempuisqu’un tel raisonnement nécessite des

! ATSEM : Agent Territorial Spécialisé des Ecolestdtaelle.

52



opérations mentales qu’ils ne se sont pas encqreppees. Vers sept-onze ans, I'enfant
découvre peu a peu le hasard et devient donc a démessentir le risque encouru. J. Piaget
affirme que I'enfant de moins de onze ans a du andéterminer si les risques auxquels il
s'expose sont importants ou non, puisqu’il n'agraore la capacité a estimer une probabilité.
Cette période est propice aux jeux de prouessen skl@hateau (1967), qui explique que
'enfant ressent alors du plaisir a prendre degues. Ensuitex les pré-adolescents, puis
adolescents et adultes, [...] sont de fait plus aptese prendre des risques que calculés »,
puisqu’ils ont pu assimilex la notion de proportionnalité, [et] sont [donclapables de
procéder a des analyses combinatoires dans l'irstafCollard, 2007,p. 159). Aussi la
nature des actions en elle-méme fait varier I'adéa) les volontés qu’elles soient maitrisées
et choisies, avec peu d'aléas relatifs a I'enveorent et une faible interaction directe,
réduisant les facteurs anthropiques.

Certains moyens pouvant concourir a ameliorer dausté dans les ACM, s'ils
s'accompagnent de sentiments de sécurité, peuepandant étre suivis d'un sentiment
d'incertitude, d'inquiétude et méme d'insécuriguxzci sont liés :

. aux inspections. Bien que celles-ci puissen¢ @ppréhendées comme une visite de
conseil et qu'elles fassent en sorte que certggadgss soient moindres<:Quand vont-elles
arriver ? » Aussi les champs lexicaux utilisés si la DDPP passe vous étes mort$ ne
viennent pas atténuer les craintes

. a la méconnaissance de la loi. Si la loi visesireindre |'arbitraire, sa méconnaissance
entraine un sentiment d'insécurité juridique enaarge le sentiment d'incertitude, de surcroit
si la prise de fonction des animateurs ou des téiues est frileuse, contrainte, toute nouvelle
Oou au contraire trés ancienne, et si leur formati@n pas répondu a certaines questions.
Quand on ne connait pas les moyens normés aindeguEnjeux, qu’'est-on tenté de faire ?
Prendre un risque ou ne pas en prendre (en toytasasnaintenant) ? L'appréhension d'un
panneau de signalisation relatif a une place dkingaidont on ne comprendrait pas le sens
illustre bien ce propos. Si on se gare tout de méaneonséquence est que le sentiment de
probabilité de faire quelque chose de répressibted-en subir des conséquences - augmente.
Cela rappelle a I'obligation de moyens ou de rasult

a la multiplication des systémes d’informatiorgnume les sites Internet (forums,
wikipédia) pris comme références et pouvant faeories erreurs, puisque les informations
peuvent étre prises comme des évidences ou ddeHes ;

! Direction Départementale de la Protection des Rtipns. Elle veille notamment & I'aspect sanitgioarr les ACM.
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. au battage médiatique relatif a des actes réptesscomme 'omniprésence des séries
policiéres ou encore le contenu des journaux t&svi Le sentiment d'insécurité est méme
multiplié par quatre avec la télévision selon tikas National de I'Audiovisuel (INA),
laguelle nous amenant a la représentation visugléragédies. Le contexte et la prise de
connaissance d'événements amenent des conduitegmradés, par exemple la suspicion. En
effet, a la suite a I'affaire Dutroux, en Belgidgeefait de porter des enfants a bras n’était plus
considéré de la méme facon et les enfants étaiers moins portés a bras. Ce rapport est
d'ailleurs porté au cinéma dahes risques du métigfCayatte, 1967) ou le personnage
incarné par J. Brel est accusé de pédophilie uamipre fois par une petite fille, ce qui
améne aux soupcons et aux associations d’idéesondladussi l'apparition relativement
récente de certaines émissions qui tentent de l@ndes personnes ayant des différends
rappelant au juridique et a la possibilité d'étoeirguivi au regard de la loCé peut vous
arriver sur RTL avec J. Courbet) ;

. a 'encouragement a la dénonciation et a la méaEn 2009, F. Lefebvre, alors porte-
parole de 'UMP, a déclaré quela dénonciation est un devoir républichin Ce type
d’action, qui peut se révéler comme étant le reflet relations individuelles - parfois
convenues -, fait qu’aujourd’hui les voisins ouDaection Départementale de la Jeunesse,
des Sports et de la Cohésion Sociale sont parféigepus d’'un probléeme avant méme les
membres de I'équipe d'animation. Rappelons qu'tehd&viant constaté et non rapporté peut
étre considéré comme cautionné. Si dans certaiys, piant la France concernant certains
cag, la dénonciation devient un principe rétribuépéur d'étre dénoncé est alors amenée a
augmenter des lors qu'on dépasse un peu du caglesnentaire. Précisons qu'en droit du
travail, un systeme de dénonciation par Internstatzes illégaux des salariés est aujourd’hui
condamné par la justice francaise ;

. a I'évolution des technologies de communicatiparfois constitutives de preuves, et
pouvant entrainer des réactions trés, voire trpples. Citons les exemples des SMS via les
téléphones portables ou encore des photos miseBasm@book qui peuvent amener des
comportements et des ripostes hatives ou inadapasvement a des incompréhensions ou
des sautes d'humeur. Certaines affaires peuventr@télées ou éclaircies longtemps apres
coup via les traces SMS, informatiques, vidéos,sagss vocaux, blogs, les utilisateurs
d’Internet pouvant notamment étre tracés durargi@lus mois suite a une phrase postée sur
un forum. Cet état de fait minimise-il le danger aela le favorise-t-il ? Si des éléments
cruciaux peuvent permettre de dénouer certainesredf jugées graves, cela construit par
ailleurs de l'intranquillité Ajoutons que le téléphone portable est évoqué adijowi comme
indispensable lors des sorties, dans un intén@adtaux personnes, du fait que nous sommes

! Source AFP.

2 Au terme de l'article 15-1 de la loi consolidéedujanvier 1995 d'orientation et de programmatigative & la sécurité « les services de
police et de gendarmerie peuvent rétribuer touteqmee étrangére aux administrations publiqueeguia fourni des renseignements ayant
amené directement soit la découverte de crimesaiélits, soit I'identification des auteurs de &snou de délits. » Un arrété du 20 janvier
2006 permet la rémunération des informateurs. Leispositif de participation citoyenne », expliciem inspiré du concept de
neighbourhood watchnstauré par circulaire du 25 juin 2011, faitlégant appel a de tels renseignements.
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devenus interdépendants et au risque d'une ssatitiih. L'une des pathologies liées a cet
appareil, désormais parfois doté d'un traceur GE®0omme lamomophobie - contraction de
I'expression, anglaiseno mobile phobia - qui représente la peur de se voir éloigné de son
téléphone portable (UK Post Office, février 2008) ;

... aux preuves qui peuvent étre apportées en chsgage provenant par exemple d’écrits, et
qui peuvent permettre de repérer des fautes. Lits élemandés aux divers acteurs, et qui
doivent étre conservés, seront analysés si uneanmle « perte » est constatée. On nous
incite a penser qu'ils sont gages d’efficacitéyrfant certains affirment les produie juste
pour se protéger. k'enjeu de la production de ces documents enttatndifférents acteurs a
parfois se conduire en ritualistes, par crainte lgues faits soient considérés comme étant
fautifs : « ¢ca ne sert a rien mais je le faisou encore« je garde tout, on ne sait jamais
D’autres preuves, liées a la surveillance vidéoagigmente dans le pays, pourront également
étre utilisées ;

... a la méconnaissance d'une activité, qui peatgguer des choix d'outils, de matériels et de
pédagogies inadaptés de la part de directeurs aminditeurs novices dans certaines
pratiques, comme par exemple le bricolage ;

... aux erreurs judiciaires, notamment lors degléte d'Outreau, ou le procés avant I'enquéte
a transformé certaines vies et change par consélgudanne concernant les attitudes a tenir,
se voulant souvent sans ambiguité possible. Ledaronés a tort ne sont pas les seuls a subir
et gérer l'influence d'une mauvaise décision averde m'arrange pour ne jamais étre seul
avec un enfant, au moins il ne pourra pas racomt@nporte quoi», affirme Micheline,
enseignantexs Méme en étant irréprochable on peut se voir repesades choses, poursuit-
elle;

... a I'évaluation de ses propres compétencede etlles de I'équipe -, notamment a répondre
aux exigences institutionnelles posées.

C - Repérer les risques, les percevoir.

La théorie écologique de la perception, constrpieJ. J. Gibson (1979), permet de
mieux comprendre comment les risques peuvent @rgup et repérés, et notamment, pour
notre travail, dans des contextes et des situattasmation. J. J. Gibson, qui a notamment
fait ses recherches sur des animaux, expliqgue'guaronnement est constitué de média et de
substances, qui forment des ensembles (objetssaatrimaux) et qui offrent et aménent
I'animal a différentes possibilités d'interacti@®es possibilités d'action offertes a I'animal par
son environnement sont désignées afiordances(Gibson, 1977). Le comportement des
animaux est ainsi guidé et limité par laordancesde I'environnement : l'aiafforde la
respiration, la pierrafforde la préhension, un prédateafforde d'étre mangé tandis qu'une

proie affordede manger..Les affordancessont a la fois tributaires de I'environnementet d
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'animal, de leur complémentarité. Si 'air affolderespiration chez I'hnomme, il n'en va pas
de méme pour les poissons, chez qui I'eau aff@dedpiration. Leaffordancesdépendent
des caractéristiques physiques d'un objet en hasa@c les caractéristiques physiques de
l'animal. Aussi, dans une approche écologiquepfeept de niche désigne la fagcon dont vit
animal 1a ou il vit, plutét que le lieu ou il vign lui-méme. La niche est définie par J. J.
Gibson comme un jeuaffordances En modifiant son environnement, I'étre humain ifired
en fait lesaffordances de facon a rendre son environnement plus facllevr@. En faisant
cela, il peut aussi rendre cet environnement défia vivre, pour les animaux par exemple.

Lesaffordancegeuvent étre percues directement, lorsque le cloptigue comporte
des informations qui les spécifient. Selon J. bsGm, uneffordancese situe toutefois hors
du champ de la dichotomie subjectif / objectif. i@upart, lesaffordancesne sont pas
subjectives et sont constituées par la relationreedes propriétés physiques de
I'environnement et l'animal et existent de fait, d@hors des besoins ou des attentes de
I'animal. D'autre part, leaffordancesont des significations pour I'animal et sont ersems
subjectives et peuvent étre le fruit d'une inféeenc

La perception dffordancesn’est pas innée, elle est apprise et peut étrdfigmd
L'absence ou la présence de réaction face a affmdance est conditionnée par
I'apprentissage, et W. M. Schleidt (1962), déctivare expérience de N. Tinbergen et K. L.
Lorenz, rapporte qu’'on peut apprendre a des diadagoir peur des oies. Des informations
spécifient desaffordanceset de ce fait, de faussaBordancespeuvent étre spécifiées par de
fausses informations. De véritablafordancespeuvent également ne pas étre spécifiees.
Dans le cadre de I'animation, on peut apprendresaadimateurs a avoir peur d'une situation
(enfants + feu de camp = les éloigner) - ou auragBta ne pas en avoir peur - ou encore
tenter d'apprendre aux enfants a ne pas perceweiaffiordance Toutefois si l'attention,
l'apprentissage et les besoins de l'animateur gortés sur certaineaffordances d'autres
affordancegourront ne pas étre percues.

D - Comment explique-t-on les risques ?

Il semble intéressant de mieux pouvoir comprerdseraisons d'explications tres
différentes qui peuvent étre données pour un mé&meetnent, de savoir ce qui influence les
jugements. En effet, ces explications se réveldiiancées par différents parameétres. Nous
avons relevé deux théories permettant d'éclairemémiére dont chacun d'entre nous
appréhende et explique les raisons d'une pertéuoupdix. Ces deux théories s'intitulent la
théorie dd'attribution causale, développée par F. Heider (1944), et la théori& thcus of
control », ayant pour origine les travaux de J. B. Rotté64).
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1 - La théorie déattribution causale.

F. Heider (1944) explique que la ressemblance ptdaimité favorisent l'attribution
d'actes aux personnes. Il précise également qut IBgistence d'unités personne-acte qui
favorise l'assimilation ou le contraste entre ladips. Il ajoute enfin que les états émotionnels
peuvent influencer cette intégration causalaterprétation d'un événement peut en effet
varier en fonction du degré de proximité que I'cevac la personne concernée, mais celle-ci
est aussi fonction de nombreux filtres sociaux &é&&ppartenance, l'identité, la culture ou
encore I'éducation. L'interprétation d'un accidentd'une agression) survenu a un ami pourra
par exemple différer ou étre plus ou moins rapidesdle cas ou vous apprenez ces
événements a la télévision et qu'ils concernentrd@smnus, dont vous ne connaissez rien.

2 - La théorie d locus of control».

Le « locus of control», que I'on peut traduire parlieu de contrdle», est un concept
développé par J. Rotter en 1954. Celui-ci désigngerception, par le sujet, du contréle des
renforcements qu'il recoit (cité par Dubois, 198h). effet, les individus different dans leurs
croyances et leurs appréciations sur ce qui déberdgiur échec ou leur réussite dans une
activité particuliére, sur ce qui leur advient damscontexte donné ou, plus généralement,
concernant ce qui influence le cours de leur virsque les individus fondent des relations
causales centrées sur eux-mémes, leur comporteynel@urs caractéristiques personnelles
pour expliquer un renforcement donné (évenemensasti positif ou négatif, performance,
sanction), il s'agit d'une croyance en un contiéterne. En revanche, si des individus
percoivent le renforcement comme déterminé parfatdsurs extérieurs a leur action et donc
hors de leur influence (chance, destin, sévérité dxaminateur, difficulté de I'examen...),
nous reconnaitrons alors une croyance en un cergxdérne. Nous pouvons parler«dmcus
interne »ou de« locus externe ,»si on attribue les causes d'un accident, d'unie,p& des
facteurs internes comme par exemple une errewat@imtion, un manque de vigilance ou de
préparation, ou a des facteurs externes, commeasardh, la fatalité ou encore des
comportements déviants et déroutants. Ces atitmitpeuvent différer selon leur caractere
plus ou moins systématique et ainsi se montrelestalu instables, et aussi plus ou moins
controlables.

E - La gestion des risques.

La gestion des risques peut se réaliser de diffésemanieres, celle-ci représentant
elle-méme un colt. Il est important de noter guiecgestion se réalise dans le cadre de
multiples systemes - allant du microsysteme au osysteme - et non dans un vide
ecologique. Celle-ci subit donc de multiples influes, et non seulement celle de
I'anticipation institutionnalisée, elle dépend dddcon dont on repere et explique le risque.
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Relativement a I'expérience,ffatigation représente les différentes stratégies visant a
diminuer le risque. On distinguera les principepdelence, lequel concerne les événements
fréquents et dont les risques sont avérés (la tteutasse), de prévention, qui concerne les
évenements d’'une fréquence inconnue mais donsdeeiest avéré (le nucléaire), et enfin de
précaution, pour lequel le risque est probable marsdémontré (le téléphone portable sur le
cerveau) (Godaret al, 2002). Dans ce sens, la prévention se définitqd@nsemble des
activités qui visent a réduire la probabilité d'aceence d'un risque vers zéro, a éviter qu'l
n'‘arrive ou a en gérer les conséquences pour lestdr au maximum >xPeretti-Watel,
2009a). Les critéres de validation BAFA, par larel le détail transmis par les formateurs,
préviennent que la garantie de la sécurité physiqumrale et affective prédomine. Cela
participe parfois a qualifier d'irresponsables ceux utilisent des outils pour bricoler avec
des enfants, et a les disqualifier a la moindrepacer Prudence, prévention et précaution
s'associent aux actions correctives et aux pddljagui permettent également de limiter les
pertes par différents moyens. Les premieres vigediminuer les effets du risque, a en
minimiser l'impact lorsque celui-ci survient. Celavére une stratégie efficace lorsqu'on peut
agir sur les conséquences du risque et non sacteur de risque lui-méme. Un harnais de
sécurité en haut d'un échafaudage n'empéche parpxgas la chute mais diminue trés
clairement les conséquences de cette chute. Leades s’expriment notamment par le biais
de l'assurance, qui limite les enjeux financiersestévele obligatoire pour toute déclaration
d'ouverture. La contenu de ce que les assurancegrasdt dans chaque ACM n'est pas
toujours porté a la connaissance des animateurtonbloque l'assurance est notamment
financée par la hausse du prix de l'inscriptiomsdéequel nous pouvons aussi retrouver la
mise aux normes des batiments - notamment lemesisiaccueillant les ACM. La baisse du
pourcentage d'enfants qui partent aujourd’hui donges de vacances, 7% y partant chaque
année selon un reportage du journal de France f@sdifen aolt 2012, en est l'une des
conséqguences a grande échelle...

Dans le cadre des ACM, des habitudes artificietiet été recréées, permettant de
contrecarrer les incertitudes naturelles, maisntr@ar la méme occasion des incertitudes
artificielles. Cependant I'illusion que les risqumsssent étre totalement éliminés ou maitrisés
est entretenue, et rend difficile 'acceptation'deeur. S’il y a échec, c’est qu’il y a eu erreur
humaine. On doit alors trouver des responsablese des coupables, lesquels devront rendre
compte des évenements via des traces écrites, épeistuellement rendre des comptes.
L'obligation de résultat participerait au fait gee animateurs soient amenés a surveiller les
enfants et non pas a veiller sur eux. Mais a quehent la surveillance atteint-elle aux Droits
de 'Homme ? Si la connotation négative qui estoci#e au risque conduit souvent a
minimiser les risques plutbt qu'a maximiser lex,p@. Bruant, P. Fidelle et A. San José
(1995) précisent encore que la répétition et ladstedisation des actions motrices en milieu
stable, dénuées de danger et d'imprévu, risqudat langue de provoquer des conduites
stéreotypées, potentiellement inadéquates voirgatanses dans un environnement sauvage.
Finalement cette stratégie n’entraine pas la gestles problemes mais plutét leur
déplacement« Il y a trop de risques d'assechement dans desauélogies, dans des
démarches didactiques stéréotypéesadhirme D. Le Breton (1990, p. 10). E. Friedberg
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dénonce quant a lui les solutions miracles quiemaisnt que précaires et provisoires, quelles
que soient lirréversibilité et la solidité appaterdu dispositif (1993/1997, pp. 259-260).
Aussi, notons que l'imperfection remarquée d'ugiatee BAFA s’avere parfois difficilement
acceptable pour lui, d'autant plus que I'évaluatien la validation sont quelques fois
confondues par les formateurs et/ou les stagiaBe®ebord (1967) abordait ce phénomeéne
dans son ouvragea société du spectacldpnt le contenu se voit confirmé par les chanteurs
de laStar Academyjui sont systématiquement applaudis et félicib@spar Tom Cruise qui
peut, dans ses films, courir des heures sans transp’apparence doit étre sauve et le fait
d'étre inactif permet aux individus de se protéget'éventualité d'une action imparfaite. On
retrouve cet état de fait dans le filton Oncle(Tati, 1958), ou la volonté de M. Hulot
d'effacer une petite imperfection provoque la deston de la villa des Arpel. En effdgire

en sorte que les conséquences ou les cbtés négdefson action ne se voient pae révele
comme une fagon de gérer les risques.

D'autres stratégies s'offrent a chacun afin deergdes risques, notamment
I'acceptation des risquesqui désigne le fait defaire avec. » Effectivement, on sait que ¢a
peut arriver » disent certains, tout en poursuivart oui, mais a partir de ce moment-la, on
ne fait plus rien. On peut par la-mémaémystifier le risque, en revoyant |'évaluation de ce
dernier.

Aussi, il est également possible tdgnsférer le risque et de déporter les éventuelles
conséguences négatives d'un acte a quelqu'unedquér soi-méme, lequel est souvent vu
commex plus compétent dans le domaine. » Dans ce sengre&sitaires sont quelques fois
sollicités dans les ACM afin de mener une activit®,qui se révéle méme obligatoire dans
certains cas particuliers. Cela occasionne une spénsabilisation - pouvant prendre
différentes formes - des personnes dont le risqéie aransféré ou ayant transféré ce risque.
En effet, puisque d'éventuelles conséguences négatur les enfants n‘auront pas les mémes
conséquences négatives sur eux-mémes que s'ienavaéné l'activité, leur intérét pour ces
mémes conséquences négatives qui concernent lg®pburrait alors varier.

F - Un risque, des risques.
a) Apport théorique.

Nous ne pourrions n'évoquer qu'un seul risque poparméme situation donnée, liée a
'animation. Il y en aura plutdt plusieurs, avetfalents pertes et prix, pouvant concerner
différentes personnes. En effet, si certaines paparaissent plus évidentes que d'autres,
faire une action entraine des conséquences etsna ffi@re peut en entrainer d'autres. Aussi,
il existe des conséquences collatérales aux aati@mges ou non. A I'obtention d'un prix peut
succéder celle d'un autre prix ou plutdét provoques perte ultérieure (en effet quelgu'un qui
cuisine avec les enfants peut en effet n'y voir dggbénéfices s'il n'y a pas eu d'intoxication,
et reproduire les mémes actions, puis voir desnémfslintoxiquer). Aussi a une perte peut
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succéder une autre perte ou, dans d'autres cdgngifice (on peut en effet tirer les lecons
d'une erreur commise).

Le choix d'une action est éclairé par la théoddaddouble contrainte formulée par G.
Bateson (1956), qui, si elle se réfere a des niddalires précises et relatives a la
schizophrénie, touche toutefois a I'appréhensionsiteations paradoxales, c'est-a-dire
composée de deux injonctions qui s'opposent metuelht. L'individu subit alors une
troisieme contrainte qui 'empéche de sortir déecgituation, le paradoxe se voulant imposé
et maintenu. Au niveau des relations humaines, selaoncrétise par un ensemble de deux
ordres, explicites ou implicites, intimés a qualquiui ne peut satisfaire I'un sans désobéir a
l'autre. G. Bateson, fondateur d'une école de peappelée I'Ecole de Palo Alto, basée sur
une approche systémique de ces problématiqueseduingi I'exemple suivant« vous étes
damné si vous le faites, et vous étes damné sinelesfaites pas. »

Aussi, ces tensions peuvent s'exprimer a travemddele de structure de lidentité
personnelle proposé par G. Bajoit (2003), désigtemdifficultés a rendre compatibles les
identités désirée, assignée et engagee. En eff@nkteur fait-il appel a lui en tant que sujet,
en tant qu'animateur ou alors les deux, pour détemte qu'il doit faire et ce qui est bon
pour I'enfant ? S'il tente de satisfaire ses pmpesoins en visant a satisfaire ceux de I'enfant,
cela s'avere difficile de concilier les deux. Audsinimateur peut juger comme difficile de
satisfaire les besoins qu'il percgoit pour I'enfamtit en respectant le cadre de l'identité qui lui
est assignée.

b) Tentatives de classification, de typologie degues liés a I'animation.
- Ces risques som¢latifs a qui ? a I'animateur lui-méme, a I'enfant ?

- Les pertes et prix somglatifs a quelles dimensions affectives ? cognitives ? sociales ?
idéologiques ? liées au corps ?

- Ces risques entrainent des conduites liéesraskaen jeu de quels systémes ?
- ex : Etait-ce possible de le faire autrefoigion ?
- ex : Est-ce possible de le faire chez soi ouhon
- ex : L'animateur connait-il les lois relativesaite situation ?
- ex : Quelles expériences les animateurs ountts ont-ils déja eu, relativement a
une situation donnée ?
- ex : L'animateur est-il seul avec les enfants ?

- L'animateur a-t-il prigonscience des risques (raverser la route avec un groupe sans faire
attention, marcher le long d’une route, baignadecales enfants qui nagent a peu prés bien).
- Les risques sont-ilavérés ou supposés ?

- Si ces risques sont avérgsglle fréquencepeut-on leur attribuer ?

60



- La prise de risque ou la non prise de risque $fiéas a quel type d'adaptation ?au
ritualisme ? au conformisme ? a l'innovation &@alsion ? a la rébellion ?

- Dans un article publié dangers I'Education Nouvellen 1990, J.-C. Marchal identifie

différents types de prise de risque qu'il assogiegaandes motivations ludiques humaines

dont la classification est proposée par R. Caif@858/1976). Ces types de prises de risques

mettent en jeu le vertigdli(x), la lutte @goén, la chance gléa ou enfin le simulacre

(mimicry).

Nous pourrions ainsi analyser les risques liéselgges situations d'animation, pour illustrer

le propos :

Action envisagée

Pourquoi le faire ?

Pourquoi ne e faire ?

Faire des crépes avec les
enfants.

Cognitif pour I'enfant :

« pour qu'ils sachent le faire. »

Social pour l'animateur :

« ils vont adorer, ils m'en redemanderont. »
Affectif pour I'animateur :

« je le fais bien chez moi ! »

Corps de l'enfant / cognitif de
l'animateur :
«ils risquent une intoxicatio

alimentaire. »

Social de I'animateur:

« c'est interdit. »

Affectif de I'animateur :

« Pierre m'a dit que lui il ne le fera
pas. »

n

t

Permettre a un enfant
d'utiliser un couteau type
« Opinel »

Cognitif pour l'enfant / idéologique pour
l'adulte :
« c'est bien qu'ils apprennent a s'en servir. »

Corps de l'enfant :

« ils peuvent se blesser ! »
Social de l'adulte :

« que vont dire les parents... »
Cognitif de I'adulte :

« je ne sais pas m'en servir. »
Cognitif pour I'animateur :

derniere ! »

«il y en a un qui s'est coupé l'anng

Montrer divx, une copie de|
film a un groupe d'enfants.

Cognitif pour Il'enfant / idéologique pour
l'adulte :

« c'est bien que les enfants découvrent
film. »

Social pour l'animateur :

ne nous codtera rien ! »

« le directeur va étre content, une activité qui

Social pour l'animateur :

« il'y ale risque de se faire pincer. »
tééologique pour I'animateur :

« les artistes ne recoivent pas l'arge
gu'ils méritent, ce n'est pas normal ! »

Autoriser les casquettes a
table.

Idéologique pour l'animateur :

« l'interdire pourquoi ? »

Cognitif pour l'animateur et social pour
I'enfant :

« et si jamais ils étaient mal coiffés ?! »

Idéologique pour I'animateur :

« ¢a ne se fait pas. »

Social pour l'animateur :

« on va croire qu'on a le droit de tout. »
Social pour I'enfant et I'animateur :

« ailleurs il n'aura pas le droit, alors... »

Emmener un 13éme enfan
lors d'une sortie en vélo.

Social pour I'enfant :
« pour un seul enfant! on ne va pas le lais|

it
tout seul... »

Social pour l'animateur :
sernon, c'est 12, pas 13 ! »
Idéologique pour l'animateur :
« la on va avoir du mal avec 13 enfants
gérer »

Faire du sport avec des
enfants, sans avoir de
BPJEPS spécifique.

Idéologique pour l'animateur :
« ils aiment bien faire du sport, autant qu’
fassent ce gu'ils aiment. »

Social pour l'animateur :
Is< je ne sais si on a le droit alors non, p|
de sport. »

Social pour l'animateur :

Idéologique pour l'animateur :

61



«si je les laisse en faire, peut-étre qulilil y a mieux a faire, ici on fait de
m'aimeront mieux. » I'éducatif, ils ont le temps d'en faire |a
Idéologique pour l'animateur : d'autres moments. »

« ils se seront défoulés, ca leur fera du bien. »Cognitif de I'animateur / corps des
Cognitif pour les enfants: enfants:

« ils apprendront quelque chose, c'est peut-gtreils peuvent se blesser, je ne suis pas un
un sport qu'ils ne connaissent pas. » spécialiste moi ! »

Social pour les enfants

« le groupe pourra se souder. »

Tableau 3 :Analyse des risques liés a quelques situationsrdation.

3 - Des pratiques pouvant étre percues cCommnea risque »...

Dans cette partie, nous analyserons quelques dagitypes, épiphénomenes
paradoxaux ou problemes soulevés, pouvant concelewracteurs des ACM : la
consommation de crépes, la mixité dans les chandiresfin les programmes, themes et
kermesses, fleurissant ici ou la.

A - Peut-on manger des crépes qu’on a faites aveeslenfants ?

Le premier cas de figure, support a 'argumentatest issu d'une discussion de cing
phrases, entendue il y a quelgues années dandre @a ce qui s'appelait encore un CLSH
(Centre de Loisirs Sans Hébergement).

Un animateur demande a un autre :
- « Est-ce qu'on a le droit de faire des crépescdes enfants ? »

Une réponse sans référence précise lui est donnée :
- « Non, il ne me semble pas, je ne sais plusaly’ca... »

L’animateur, résigné, s'abstient, dans le doute :
- « Tant pis, je ne prends pas le risque, on fer@eachose... C’est pas grave. »
... Ce n'est pas grave pour qui ?

- L’enfant frappé d'hétéronomie (recevoir sa loi dizhors au lieu de la tirer soi-méte
demande « Alors, on peut faire des crépes ? »

L’animateur, tout aussi soumis a I'hétéronomieprep:
- « Non, on n'a pas le droit... »

S. Milgram (1974) avait démontré que, si l'au@®rinontrait une hésitation ou un
désaccord, elle devenait moins efficace. L'éveitiidievient alors ici une vérité. Nous avons
par ailleurs relevé bon nombre de conditions eptd@ns différentes qui entraineraient ici

! Hétéronomie (2012). Dankarousse 2012
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accords ou refus, et cela parfois malgré la cosaare de la loi ; les crépes au soja
constituant une fagon de détourner le probleme

Pour répondre a la question initiale :

D’abord, « peut-on servir des ceufs ? »
« Aucune législation n’interdit I'utilisation desufs d’origine contrdlée. Il est conseillé
gu’ils soient « cuits a coeur » lors d’'une transfatimn, ce qui implique la possibilité de
consommer certaines préparations culinaires réafispar des enfants comme les crépes. En
collectivité, les produits dits « non cuits a coelwomme la mayonnaise sont déconseillés et
donc possibles dans certaines conditions de coasernv »

Arrété du 29 septembre 1997 Annexe 1 — D{131
Circulaire n° 2002-004 du 3 janvier 2002 — D132

Ensuite« les enfants peuvent-ils cuisiner ? »

« Oui, les préparations culinaires élaborées pas lenfants dans le cadre d‘activitgés
pédagogiques doivent simplement respecter les ttonslide sécurité et d’hygiene. »

Note de service DGAL/SDHA/N 98/ n° 8126 du 10 ab®®8 — D134
Circulaire n° 2002-004 du 3 janvier 2002 — D132

L'un des fondements de nos craintes est que, datte société industrialisée, une
grande population peut étre contaminée en mémestgrap vecteur alimentaire. Divers
organismes veillent a cela : I'lnstitut de Veillarftaire (InVS) et I'’Agence Nationale de la
Sécurité Sanitaire de I'Alimentation, de I'Envir@ment et du Travail, créée en 2010. Le
diagnostic d’'une toxi-infection alimentaire colliet (TIAC) est défini pax la survenue d’au
moins deux cas groupés, d'une symptomatologieasienilen général digestive, dont on peut
rapporter la cause a une méme origine alimentai@laeghebaert St al, 2002, p. 249).
Les TIAC proviennent de bactéries (clostridium pegen : 6.9 % des cas - salmonelle : 57.7
% - staphylocoque doré : 20.7 %), de virus ou enderparasites, dont les délais d’incubation
sont plus longs. Les TIAC sont passées d’envirdhel®1987 & un peu moins de 600 en 2001
(ibid.), malgré les mesures HACERuxquelles sont soumis les organisateurs, et qui
entrainent notamment des scénes d'incompréhensians les cuisines. L'essor de la
restauration collective ou encore 'améliorationdispositif de surveillance sont des causes
de cette augmentation repérée, la sous-déclardéoreurant tout de méme non négligeable.
Suite a ces TIAC, notons 10 % d’hospitalisation0gt %0 de mortalité. Ces déclarations
impliquent a 70 % les restaurations collectivea 80 % les familles. La responsabilité des
ceufs représente 19 % des cas déclarés. Si F. Eh@8®) évoque la mise en risque du
monde, le risque ici identifié est sanitaire. Laééyamtion se caractérise par un Succes,

1 HACCP : Hazard Analysis Critical Control Point.
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puisqu’'on constate une hausse de I'espérance detwime chute de la mortalité infantile
(Peretti-Watel, 2009b). Mais quel est le but aiathe et au prix de quels sacrifices ? Doit-on
effacer la notion de plaisir, comme celui d’apprendle faire soi-méme ou encore de manger
de bonnes crépes ? Cela constituerait un effedentj lequel ne remet pas en cause
I'efficacité des dispositions.

P. Peretti-Watel ilpid.) estime que«le probleme [...] c’est qu'aujourd’hui la
prévention repose sur certaines visions de I'hongmenous semblent inadéquatesele
« S’adresse a une espece d'homme idéal qui esalonlateur autonome et rationnel qui a
une entiere confiance dans les messages préventifgi ne tient qu'a une seule chose dans
I'existence, c’est a sa santé. [...] On se retrousasdune situation ou on bombarde les gens
[...] d'injonctions préventives sans se préoccupetait de leurs motivations. Be plus la
prévention, qui peut renforcer les inégalités, rstifise les mauvaises conduites, et cela a
d'autres incidences négatives sur la vie quotidiezinla santéilfid.). La prévention, par la
promotion de valeurs morales, constituaun cheval de Troyes d'intéréts qui lui sont
étrangers »(ibid.), notamment financiers, des industries agro-aliaie®y pharmaceutique et
du loisir. Elle devient, par ailleurs, kevecteur du conservatisme morakeb de conduites
rituelles (bid.).

Enfin la loi qui nous vient du dehors peut parfogis apparaitre comme paradoxale.
Deux textes illustrent cela ; d’'une part, une udion du Ministere de la Jeunesse et des
Sports, précisant qu’une interprétation trop rigoureuse des textes ne gas freiner I'élan
pris par les mini-camps, qui répondent a une faldenande des jeunes ; il est recommandeé
gue chaque équipe d’encadrement integre un animdtemé a la maitrise des mesures
d’hygiéne alimentaire » d’autre part, un arrété de 1997, ainsi que deuvités européens,
prévoient une obligation de résultat & la restéanmatollectivé (DDSV? du Loiret, 2009), ce
qui améne peur et suspicion. On comprend mieuxqumiles ceufs des cantines scolaires
sont aujourd’hui souvent en poudre, ce qui peybebgy le filmSoleil Vert(Fleischer, 1973).
Toutefois ces arrétés n'ont pas été validés paretiéapplication concernant les ACM, qui
embauchent peu de professionnels. Cependant, snuléiplicité des textes relatifs a
'alimentation collective ne vient pas a elle seuldéchir la baisse des stages BAFA en
gestion ou des séjours de vacances, elle y patitopt comme elle contribue a la raréfaction
des crépes en ACM.

! Références : Arrété du 29/09/97. Réglement CE7872002 du Parlement Européen et du Conseil (12802 - fixant les procédures
relatives a la sécurité des denrées alimentaiggleRient n° 852/2004 du Parlement Européen et diseéllaelatif a I'hnygiéne des denrées
alimentaires.

2DDSV : Direction Départementale des Services \iéades. Ces services ont été intégrés dans deefiesidirections.
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B - La mixité dans les chambres est-elle interdit@

« Les accueils avec hébergement doivent étre csgarde facon a permettre aux filles et aux
garcons ages de plus de six ans de dormir danfielesséparés. »

Code de l'action sociale et des familles (CASF) Rrt227-6 — D 103-2
Modifié par Décret n° 2006-923 du 26 juillet 2008&rt. 6 JORF 27 juillet 2006 en vigueur le ler
septembre 200

(o2

Pour répondre a la question initiale, deux répemsris ont été apportées lors de nos
recherches. La premiere, orale, provenant d'unesé€ibere a la Cohésion Sociale vers
laguelle nous avons été orienté, qui m'a certifipldsieurs reprises que cette mixité était
interdite, malgré I'argument que linterdit n'appérpas textuellement, alors qu'il s’avere trés
rarement ménagé en cas de nécessité, ou enconenaatigfinition du verbe « permettre » (1
- donner la liberté de faire 2 - autori§et.a seconde réponse, par mailnon » envoyée par
cette méme personne. Nous lui avons demandé, earredi elle n'avait pas survolé la
guestion et ainsi mal répondu. Sa seule réponses aplance, aura été sans mot superflu :
« Article R227-6. Wous remarquerez que les réponses divergent cegzelsonnes qui ont
lu le texte, y compris les réponses provenant dsemée et méme personne. La situation peu
claire, suivie d’'un renvoi au texte dont nous was sOr de l'interprétation, s’avére assez
déstabilisante. L'adage nul n’est censé ignorer la loirevient alors en téte. Quel choix faire
et pourquoi ?

Notons que c’est parfois I'organisateur qui affrrque la loi interdit cette mixité.
Parfois parce gqu'’il en est persuadé, avec ou s, tparfois pour se protéger, parfois pour
rassurer ou encore parce qulil trouve que c’estumiainsi. Un directeur, auquel
I'organisateur interdisait la mixité au nom dedg b rétorqué qu'il n’était pas d’accord avec
cette interprétation du texte et qu’il répondraitx aadolescents qui demanderaient une
explication que c’est I'organisateur qui l'interdits n’ont jamais travaillé ensemble... Cette
situation apparait comme incroyable lorsqu'elle @sbquée a d’anciens directeurs, qui
affirment que cette mixité constituait un de leabgectifs ! Précisons que, dés I'enfance, on
peut trouver cette mixité intolérable, notammentason d’'un besoin d'intimité, par pudeur
ou encore entrainés par des réactions communautaire

C’est parfois le fait que linterdit soit posé dawage que la perspective des
conséquences directes qui font que les uns focthdase a ceux qui s’approchent des tentes
des filles - méme s’ils reconnaissent que ¢ca n'&ing& rien - et que les autres désobéissent !
Notons que certaines questions ne se posent qolenie ou en camping, en tout cas bien

! Permettre (2008). Daretit Larousse 2008
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loin des stages BAFA en demi-pension. Au-dela decae précis, c'est souvent la
méconnaissance des textes qui perpétue les myakaacer des interdits peut de surcroit
s’avérer dangereux, quand on constate que certaimsateurs, croyant les antiseptiques
interdits, s’accommodent de savon pour soignertigag de blessure.

Au beau milieu de tout cela, on trouve des anioratequi ont eu des références
différentes tout au long de leur parcours et qunt’'généralement plus qu’'a exécuter ou
eventuellement a transgresser la regle établies neabera alors a eux d’assumer. Si certains
se restreignent, d’autres usent d’ingéniosité. thng marabout pour les filles et un autre
pour les garcons et enfin des marabouts mixtesmédé probleme. En effet I'application
d'une regle peut toujours avoir des effets impréweer on peut avoir de multiples
interprétations d'un fait, d'une regle ou d'un ewtd. Si I'on considere le panneau au bord
d'une plage déserte : « Il est interdit de se lmigm, la signification de cet ordre n’est pas si
aisée a déterminer. En effet, comment linterprétek quelle distance est permise une
baignade a coté du panneau ? A quelle profondeomteléce qui est désigné ici comme
« bain » ? Cette injonction ne sert-elle pas ppale@ment a dégager la responsabilité des
autorités locales (Bourcier, 2011, p. 178) La sérendipité législative [...] consiste pour tout
acteur plongé dans la complexité des normes, & trefit de linterprétation qui lui
semblera la plus favorable, ou a contourner simg@eiml'objectif affiché de la loi par
n'importe quel moyen légitime [...] . 174). Indépendamment du fait que l'instrument
puisse étre mal rédigé relativement a la |égistiquest I'interprétation de la norme en
contexte par les destinataires du texte, s’accomg#gde comportements non prévus, qui
retiendra notre attention. En effet, puisque legee ont pour but de faire faire aux gens ce
gu'ils n‘auraient autrement pas nécessairementéétiexiste une pression sur les regles, les
normes d'incitation étant propices aux effets parye. 178).

« La réglementation n’interdit pas, elle organise.

La visite des lieux commence. Des adultes sonepasttous les étages ; leur mission |est
d’orienter et de répondre a la foultitude de quess qui ne manquent pas de tomber. Est-ce
bien vrai que les gars et les filles pourront staler dans la méme chambre ? Est-ce si

possible que cela de partager le méme bloc de amsuRHEt ceux qui ne veulent pas ?
La question du droit s’Taccompagne de celle dedtidit. Non, il n’est pas interdit de dormir
en mixité dans un séjour de jeunes. Il n'est pasplas interdit de prendre sa douche ayec
qui bon nous sembile.
N’en déplaise peut-étre aux conservateurs de lditien, aux gardiens du temple
réglementaire : un camp d’ados doit permettre wsage distinct » des lieux de sommeil et
d’hygiéne. Quoi de plus normal pour préserver Bagitité de chacun des jeunes en séjour ?
La réglementation n’interdit pas, elle organise. »

Extrait d’article 1 : « Mixité, quand tu nous tiens..(Benis, 1996, p.33).
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C - Themes, kermesses et programmes.

On observe un glissement sémantique entre ['dldigade fournir un projet
pédagogique et I'évocation actuelle de programidésne si ceux-ci sont pour le moment
facultatifs (a quand l'obligation si cela deviera horme ?), les programmes peuvent
aujourd’hui étre considérés comme un repere imfEnbur des directeurs qui vont les
produire et les suivre. De nombreux animateurs sienhos jours condamnés a subir ou
participer a des lubies, parfois redondantes et ign@sentes, allant du « disco » aux
« monstres qui attaquent ». Ce phénoméne ne dadagourd’hui, puisqu'il y a dix ans nous
voyions déja des Mickey Mouse fleurir des projedsicatifs, méme si cela ne se traduisait
dans les faits « que » dans la thématique de fadsge, qu'il fallait cependant préparer, ainsi
gue pour le «voyage de fin de centre » idoine.nbdon de programme s'est notamment
développée, car elle constitue un attrait, unanégtou une commande pour les ACM. Le
procédeé consiste, parce qu'il y a des demandessdsiea se restreindre en s'imposant soi-
méme un programme. On peut envisager que les pnogea puissent constituer des traces
ecrites du travail de réflexion et de préventiom Bs risques potentiels des activités
proposées. Ces programmes seront-ils amenés aafittés suivant des critéres définis : un
pourcentage d’activité physique et manuelle, uribéeepar semaine... ? La volonté de tout
maitriser, de tendre vers le risque zéro aménestatalardisation. A quand des programmes
nationaux par tranche d’age ?

Les programmes ont émergé depuis longtemps al¢’éootamment en Education
Physique et Sportive (EPS) ou ils sont désormasstidues. Nous avons nous-mémes
participé a une formation d’enseignants ou linggrant, qui participe par ailleurs a
I'élaboration de programmes nationaux, a confiroé«gle but [des nouveaux programmes]
est d'uniformiser les cultures en avouant que le tout se réalisait avec une griscompte
minime des enquétes soigneusement remplies pantesgnants. Et ne nous empéchons pas
de penser que l'arrivée de programme pourrait sumaans |'animation volontaire ! Quels
seraient alors les enjeux si un programme ou uvigio@nel n’était pas respecté ? Des lors,
comment profiter des opportunités, ou agir en jangale la respiration du groupe ? On
remarquera que l'application des textes ou desigoes n‘empéche pas dagir de fagon
inconsciente, des programmes pouvant se révélehanges pour certains, ce qui est vecteur
de fatigue, et donc générateur d'accidents. Notpes les structures que représentent les
ACM sont apparues bien apres les enfants eux-mégneayaient appris a s'amuser sans les
adultes. Selon R. Caillois (1958/1976), la mimiaqyj renvoie aux jeux d'imitation, apparait
comme naturelle chez I'enfant. Aujourd'hui ce jetigarfois devancé, dirigé, préméaché par
les adultes ; on coupe a la racine I'imaginatiolelgant, ce qui amene a des comportements
ritualistes, « allez, c'est marrant, il faut s‘Tamuser ! guand on ne mélange pas réalité et
fiction. Et, méme si la parole constitue un drpiburvu qu'il ne dise rien s’il n'aime pas !
Difficile alors d'envisager des réunions d'enfgrdsr réajuster un programme et ainsi donner
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vie au groupe. Les enfants n'apprennent donc pas cacas a décider, ce qui entraine des
effets quasi-iatrogéngéd._a restriction par le programme ouvre donc aeactiose.

La lecture du milieu de vie, afin d’agir dessusrmet aux enfants d'évoluer dans un
autre cadre que celui de la consommation, lequarifse la« misére symbolique gomme
'évoque B. Stiegler (2004, titre). On cherche dé@dl'extérieur a nous convaincre en
permanence qu’il faut consommer, notamment de iVid&t On assiste en effet a une
marchandisation du loisir, puisque les prigés s’immiscent dans ce secteur ont pour priorité
les bénéficedinanciers. Rappelons que le concept d'autoritgaiena « augmenter l'autre ».
Aller a Eurodisney qui est un aboutissement extréme d'une thématioueabriquer un
méme objet pour offrir aux parents (un pot a craypar exemple) n'est pas la seule définition
d'un ACM de qualité, guoiqu’en pensent certains éu parents, actuels ou en devenir. De
plus les prestataires extérieurs sont généraleréseatvés a l'avance et n’émanent alors pas du
groupe. Les ACM devraient pourtant, selon moi, ttmesr une aventure humaine a part
entiére, notamment alimentée par une réflexionl'anrénagement des espaces, et non une
entité définie a 'avance de facon glaciale. Aussia s’avere tres agréable de décider ou
encore de trouver par soi-méme, méme si on se #amppeu. Cela permet $&rendipité
qui se définit par « heureux hasardEm. effet, en regardant un film, en allant se balaee
apportant un bout de gateau a la voisine, on p@wvo& envie de préparer le méme plat que
I'acteur mange, construire une cabane dans l@ckgisaisir I'occasion d'apprendre a tricoter -
ou juste se sentir libre.

Le principe d'une aventure, c'est qu'on ne saitf@aément ce qu’'on va trouver, mais
en agissant elle permet des découvertes inattendimger-planification ferme a cela et
certains animateurs sont parfois surpris des derergs entre ce que leur stage de base BAFA
a pu leur laisser croire et leur stage pratique.réalité amene parfois a faire suivre un
programme et a courir aprés le temps, avec envigewair, ce qui amene a I'éloignement de
ce qu'un enfant est capable d’appréhender amoment tCela va a I'encontre de l'autonomie,
évoquée dans certains projets pédagogiques, gsbmtepas toujours co-construits ni méme
lus. « Les gens qui veulent toujours enseigner, empédisaucoup d’apprendre slécrivait
Montesquieu« On nous dit qu'on ne sait rien mais on sait desses quand mémerappelle
méme un enfant dans le document&@ee n'est qu'un débyBarougier et Pozzi, 2010). Par
ailleurs, dans le cadre des kermesses, le rendlieréemme la « performance » conjuguée
des enfants, animateurs, directeurs et organisateauvent considéré comme important, est
alors souvent pré-pensé par I'équipe, dont les mesmint signé un contrat, a la différence
des enfants. Une recherche d'excellence (ici damoinaine de la représentation) qui a un
colt... « Si le programme ne leur convient pas, ils n‘omticpller ailleurs »,soutient une
stagiaire BAFA 3. Les ACM, tu les aimes ou tu lesttgs... En effet, au-dela de ne pas
prendre en compte la réalité des enfants, l'auiematdes programmes peut stigmatiser ;

! latrogéne : se dit d’'un trouble ou d’une maladi@vpqués par le médecfRingerhut et Quevauvillers, 2001).
2 Le termeserendipitya été introduit et défini en 1754 par Horace Wlpo

68



ceux-ci amenent a envisager un enfant-type donseomésintéresse des projets, a laisser
certains de coté et, enfin, a éventuellement cosgreles mécontentements. Les enfants ne
décident alors pas ; au mieux ils choisissent twugcrasant des minorités plus ou moins
résistantes. Cela s'applique également aux dimscteti aux animateurs, qui parfois se
démotivent ou se forcenk @u pire, si le directeur le veut, on va le faire)..Le mieux n'est
alors méme plus envisagé.
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IV - La recherche.

1 - La problématigue.

L’animateur se trouve mélé a différents systénpespres aux ACM ou a d’autres
réseaux extérieurs. Ces systemes représentenstantané de la vie de la personne, en méme
temps qu’ils ont un impact sur le travail de 'aali®ur, ainsi que sur ses prises de décision,
concernant notamment d’éventuelles prises de rigylisssue de notre partie théorique, nous
pouvons justement nous interroger sur la natureng@&sanismes relatifs a I'écosysteme de
I'animateur qui peuvent influencer la gestion deiiae de risque, souvent évoquée par les
acteurs de l'animation volontaire. Nous pourrons affet chercher a déterminer, a
comprendre, a vérifier les conditions d’apparitdinne prise de risque pour les animateurs
interrogés, et peut-étre pourrons-nous observesyiématismes au fil des entretiens lors de
prochaines recherches a venir, qui pourront nousgitre de préciser notre problématique.
Nous tacherons tout d’abord de décrire le contektia situation d’interview, ce qui nous sera
précieux ultérieurement pour mieux comprendre limagde du monde de I'animation
volontaire. La volonté d’éclaircir ce qui se tram&our de cette pratique d’animation pourra
éventuellement nous amener a des résultats inson@gs@t producteurs de nouveaux sens.

2 - Les indices et les indicateurs.

Les indices relevés seront ici les discours fislatil’animation volontaire, tandis que
les indicateurs seront constitués des argumentmédoen faveur ou a l'encontre de la
réalisation d’'une action dans ce méme cadre. Lestégls changements de position donnés
par les personnes interviewées constitueront égealerdes indicateurs, ceux-ci pouvant
intervenir dans le cheminement de la pensée demaeur, dans la confrontation avec
l'autre, ou par la nature de la formulation d’unesstion.

3 - Le recueil des données.

Les données recueillies sont de type qualitatiflleSei « mettent en évidence le sens
singulier, unique, spécifique des phénomeénes védieaurtois, Desmet et Lahaye, 2001).

4 - La méthodologie.

La méthode employée est une méthagmsteriorj c'est-a-dire que la formulation des
hypothéses sera issue de notre enquéte. Ausse nuéthode envisagera les personnes
comme disposant en elles de ressources, de pditéstiaes souvent non actualisées et qu'il
convient de faire émerger.
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Nous procédons a l'interview de deux participaMsus interrogeons séparément et
successivement ceux-ci de fagon individuelle, poigs passons a une deuxiéme étape, ou ces
deux mémes personnes sont présentes simultanérmemt au caméscope. Ainsi, nous
pourrons comparer les discours individuels et dmuge. Nos interventions évoquent des
situations qui impliquent a I'animateur de se positer.

L’étude se réalise ici lors d’'un stage d’approfiesdment BAFA (ou BAFA 3), qui a
pour thématique « I'organisation de mini-campstsseedéroule du dimanche 26 au vendredi
31 aolt 2012. Ce stage est organisé par les Cem@acdrdie a Ville-sur-Ancre, un petit
village du département de la Somme. Les persomtegagées sont donc ici des stagiaires
BAFA 3. Trois formateurs, bien rédés a lI'animatieha la formation BAFA, encadrent ce
stage, comme ils I'ont déja fait plusieurs fois agvant. Ce stage accueille un groupe de neuf
stagiaires, six filles et trois gargons. Nous avoms contact avec le responsable du stage une
semaine avant le début de la formation, ceci adit@hnaitre les moments les plus propices,
pour I'équipe de formation et le groupe de stagmia la possibilité d’une interview, qui ne
s’établit pas uniquement selon notre propre volddtére rencontre filmée avec les stagiaires
a lieu le jeudi 30 aol(t au soir, avant-dernier jour stage, alors que le groupe est déja
constitué et que les stagiaires ont appris a seatoe. Des éléments liés aux relations entre
les stagiaires pourront de ce fait nous échappetorid que nous sommes arrivés sur le lieu
du stage le mercredi apres-midi, accompagnés pa¢ personnes, et qu’un autre « invité »
était déja sur place. Nous avons été présentés, moals avons essayeé de nous montrer trés
discrets par rapport a I'objet de notre venueyveha participé de bonne grace a un concours
de péche a I'américaine le jeudi, des 7 heures dtinmNous n’avons pas abordé notre
thématique, ici creusée, avec les stagiaires dganbment de l'interview, cela afin de ne pas
influencer l'approche de ce moment, ou peut-étieddire un certain type de réponse.
L’annonce aux stagiaires des interviews a venistsfaite le jeudi, au moment du godter.
Nous avons présenté un moment d’interviews relatiBanimation, qui se déroulent en deux
phases. La premiere phase est individuelle, taquisla seconde regroupe les deux stagiaires
déja interviewés auparavant. Les personnes inteegont déterminées par le biais du
volontariat, car nous ne souhaitions pas forcetogiien, méme apres un tirage au sort, a étre
guestionné lors de son stage BAFA. Nous pouvongefis considérer que le volontariat
n‘amene de fait que des personnes disposées an&reogées. Avant de commencer ces
interviews, le temps estimé de chacune d’entresedlst de vingt-cing minutes. Cette
projection est relative a la disponibilité des &ags en formation, questionnés avant le repas
du soir pour la premiére phase, et aprés ce mépas f@our la seconde phase. Un chalet au
bord d'un étang sert ici de lieu pour les intengewn sachant que nous avions convenu avec
les autres stagiaires, ainsi qu’avec les formategudls ne pourraient pas y entrer a ce
moment afin d’éviter de perturber ou d’influences Iréponses. Aussi, les réponses des
stagiaires ne peuvent étre percues par les pers@maituant a I'extérieur. Cet espace a
€galement été choisi pour des raisons sonoreQufécpost-interview pouvant se réveéler
difficile en raison du vent ou des bruits parasitAsissi, nous avons ici I'avantage de
bénéficier d’une prise de courant, et ne risquansi @as que l'interview doive s’interrompre
pour un long moment, pour des raisons liées atterd@mde caméscope. Celui-ci est maintenu
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par un pied, et le cadrage est réalisé au préalhlnles n’avons ainsi pas a tenir I'appareil
durant linterview, et pouvons de ce fait nous @mmer aux personne assises face a nous,
successivement puis simultanément. Une table roads sépare par ailleurs.

Nous avons tout d’abord préparé une base de questhoisies a I'avance, et nous
avons souhaité rebondir sur les incohérences, riggécisions ou les divergences des
dialogues de I'un ou de l'autre. Nous ne souhaitdosc pas poser systématiquement les
mémes questions aux deux stagiaires considéréacde fsolée, mais toutefois les relancer
sur des points de divergence, au regard de la preninterview. Cela pourra permettre
d’assister a 'argumentation de différentes posgjoet méme peut-étre a des changements
d’avis.

Nous prenons plusieurs précautions avant de coweneces interviews. Nous
précisons tout d’abord aux personnes que le corderaurs réponses n’est pas soumis a une
évaluation ou a une validation pour leur stagejuat n’influera pas sur celles-ci. D’ailleurs,
nous ajoutons que ces documents filmés ne seriteg qu’a notre travail de recherche.

Aussi, nous précisons que la premiére phase dietg ne constitue pas un temps
d’échange mais plutbét une interview, et que noudemms donc le moins possible et
laisserons se dérouler leurs réponses. Lors declande phase, nous exprimons d’ailleurs le
fait qu’il sera important que chacun puisse laid$égée de I'autre aller jusqu’au bout. Nous
tachons également de ne pas donner notre avigrag-se que par un hochement de téte ou
par I'expression de notre visage. Toutefois, méinées stagiaires ne sont que deux a
eéchanger, le cameéscope et la personne qui intemageune influence sur les réponses
données. Nous faisons donc en sorte d’alléger bmamce de notre présence. Aussi, hous
veillons au choix du vocabulaire employé et nousoarageons les personnes a nous
demander de reformuler la question s’ils ont lendm doute sur la compréhension de celle-
ci. Nous essayons également de ne pas introduit@ree mots, afin d’éviter de nous étonner
gu'ils aient été utilisés par l'interviewé dans neoainalyse. De plus, nous choisissons de ne
pas débuter les interviews de fagon abrupte, et derposer tres tét une question « a blanc »
sur le stage, une question de « mise en routeisguoel nous n’avons pas observé de tension
particuliere dans le groupe, ni au sujet de ladeion, ni entre les stagiaires...

Successivement a certaines de nos questions,nooisssommes préparés de maniere
conditionnelle aux réponses des stagiaires. Nouwmsavdonc parfois préparé plusieurs
guestions pré-programmées, qui pourront étre pasglen la réponse donnée. Par exemple,
dans le premier cas, concernant le refus de fasectépes, nous pourrions rebondi et
donc tu préféres que les enfants ne cuisinent pa'sagprennent pas a s'en servir Dans un
deuxieme cas, dans le cas ou la réponse est gositus pourrions les relancer et donc tu
préféeres prendre le risque, quitte a te faire pmee Aussi, en cas de réponse pouvant
paraitre audacieuse ou effrontée, nous demandesiohs réponse, et donc I'éventuelle
conduite, serait la méme en présence d’'une autmiténe le directeur. Enfin, pour certaines
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réponses que Nous pourrions estimer trop court@maeécises, nous essaierons de clarifier le
sens attribué a certains mots évoqués

Apres linterview, nous demandons les mails dasxdgagiaires, afin de pouvoir les
recontacter par la suite, en vue d’autres rechsrghepoursuivront celle-ci.

Le contenu des trois rencontres successives &Egratlement retranscrit ci-dessous.

Nous numeéroterons ici nos interventions afin depéifier les interprétations a venir au
niveau théorique.

5 - Les données brutes.

Premiére phase, une premiére interview : Marie.

1 - « Je vais te poser quelques questions, egf@mises ne seront soumises ni a I'évaluation,
ni a la validation. La vidéo sera regardée uniqueimpar moi. Ce n’est pas vraiment un
échange, mais plutét une interview. Je ne vaistpaselancer tres souvent, je te laisserai
parler, le temps que tu as quelgue chose a dire.nedeais pas te couper. L'interview porte
sur le domaine de l'animation, si tu ne comprends pne question, n’hésites pas a me
redemanderEst-ce que tu peux commencer par te présenter eapdt ? Je te donne des
indices : famille, amis, activités de loisirs, sioks et professionnelles... »

Marie : Je m’'appelle Marie, j'ai 18 ans, je viers fdire une terminale scientifique, je vais
commencer une école préparatoire de deux ans égigiochimie, physique et sciences et
vie de la terre a Amiens (80). Je viens de Mouy),(ROsuis la derniére d’'une famille avec
deux grandes sceurs et un grand frére. Mes deuxtpasent professeurs d’EPS, enfin ma
mere est a la retraite maintenant. Je pratiquelikatipn, je fais pas mal de sport, je suis trés
sports d’extérieurs en fait. Les amis, ¢a va dergle soirée « posée » chez moi ou chez eux,
aux sorties n’'importe ou, par exempleLizser GameOn avait prévu de partir en week-end
au Touquet mais ¢a ne s’est pas fait. En étantagttylbn n’a pas forcément les moyens de le
faire, et vu qu'on n’a pas tous le permis c’espen dur.

2 - « Comment ¢a se passe le stage, qu'est-ceayseavez fait ? »

M : Ca se passe nickel. Dimanche, on a eu liretialh, le bon vieux topo sur les regles de
vie en collectivité. Aprés, lundi on a commencédequisitions, on a vu ce gu’on attendait du
stage, on a continué les installations : en granike en place de qui allait faire la cuisine,
qguel jour, qui allait faire la vaisselle... Ah aussin a commencé les feux kanaks et
polynésiens ; apres, donc mardi aprés-midi : pedjmar de la randonnée. Jusqu’a mercredi
midi on est parti en randonnée. Mercredi apres-gigtait le retour de la randonnée avec le
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bilan et I'inventaire du matériel. Ce matin, le coars de péche. On est arrivés quatriemes.
Apres c'était le temps de réflexion, et une balaat®ur du développement durable.

3 - « Saurais-tu dire pourquoi tu as passé le BAPA

M : Déja parce que jétais incitée par mes parentsion frére aussi, qui 'ont passé. Etant
d’'une famille d’enseignants, forcément ca travaallec les enfants, donc ¢ca m’a incitée. Et
méme, j'avais un peu travaillé entre guillemetpaju’en gros j'ai une meére qui encadre des
travaux manuels de temps en temps aux petites sasal’est sur une apres-midi, elle me
demandais de temps en temps de venir donner un deumain. Je travaillais avec des
enfants, je les aidais, et puis méme, jaime bemdnfants, jaime bien travailler avec eux.
C’est toujours ¢a de gagné, et je me suis dit amsrto pourras partir en colonie pendant un
mois, tranquille.

4 - « Tu peux raconter ton stage pratique ? »

M : C’était dans un accueil de loisirs. Mon recréat s’est legerement fait « a I'arrache »...
Au début on m’a dit non, parce que I'équipe avajadété constituée. Apres j'ai carrément
appelé le maire pour lui demander si je pouvaie fld stage pratique, je n'avais besoin que
de quatorze jours de présence avec les enfanta!di dit ok, je suis arrivée en plein milieu
du mois d’'aodt, en gros j'ai commenceé la semaind%laodt. Du coup c’était un peu galere
car j'ai d0 m’incruster dans le planning des autneisnateurs, qui avait été fait un mois avant.
En gros, je suis arrivée stagiaire pratique, et Mas-y trouves tes activités ! Heureusement il
y avait quand méme certains animateurs qui m’aragui me disaient tu peux leur faire
faire ca. Moi, c’était ma premiere fois ou je trélads en centre aéré, ou j'avais vraiment un
grand nombre d’enfants sous ma responsabilité.alf’@&n peu stressant surtout que la
premiére journée ou je suis arrivée, on avait wrdessur Paris : la t'étais heureuse ! Au
début j'ai cru a une blague. Le directeur m’a diti:fait t'es au courant qu’on va sur Paris ?
J'ai quelle tranche d’age déja ? Ah les matersafgsfde moins de 6 ans). J'ai les maternels a
Paris, ah ok ! Le stage ¢a s’est trés bien pass@elsuis entendu avec tout le monde, j'ai un
caractére assez sociable, donc je vais facilemegstlgs gens, ca se passe tres bien en général.

5 - « Est-ce que tu viendrais ici avec un groupntints ? »

Ici, non je ne pense pas. En fait moi ce qui mejidosurtout c’est par rapport aux sanitaires.
Parce que la c’est vraiment... Si, y aller, mais auepetit groupe d’enfants mais pas plus de
quinze. Quand je vois les douches... Nous, avec stagfiaires, on galére. C'est ¢a qui me
bloguerait, le reste dans le cadre il N’y a pasailei. La pour le stage ¢a passe, mais avec des
enfants non, moi je ne suis pas maniaque mais... boine dérangerait par rapport aux
enfants, parce qu’a mon avis... Oui, c’'est vrai lefaets eux ils s’en foutent. En mettant en
dehors les sanitaires franchement je viendraiss@e de bonnes installations, c’est quand
méme sympa, et puis méme pour les enfants, potaitemui viennent de la ville, ¢a leur
change, ici c’est la campagne.
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6 - « Au niveau de I'activité, ici tu verrais qudb

M : L'idée de la randonnée comme on a fait, partreopeut-étre pas sur vingt-quatre heures,
enfin si, pourquoi pas d’ailleurs, quand je voisl@siautres ont pu loger, genre a Heilly, dans
le parc du chateau... Partir, allez, deux-troisgau

7 - « Vous pourriez faire a manger vous-mémes ? »
M : Oui, on ferait a manger nous-mémes.
8 - « Est-ce que tu préterais un couteau de typeéDp un enfant ? »

M : Moi, ¢a dépend de quelle tranche d’age, sitax@sadolescent, oui, je pourrais lui donner
il N’y a pas de souci. Si ce sont des 7-8 ans, abméme avant, non. J'ai peur qu’ils fassent
des bétises avec. Des fois ils ne se rendent pastmpte du danger que ¢a peut représenter
donc par principe de sécurité, je pense que togticest couteaux un peu tranchants, je m’en
occuperais, je le ferais moi-méme. Si javais uouge d’adolescents avec moi, je pense que
la je leur donnerais.

9 - « Les enfants pourraient-ils s’occuper du fey ?

M : lls pourraient apporter le bois, mais par cerng ne pense pas que je les autoriserais a
mettre le bois dans le feu sans que je sois Ige B85 laisse se débrouiller tout seuls, il y a le
risque qu’ils se brdlent, et si je ne suis pasul@@ment ou ils sont en train de mettre le bois
dans le feu, je ne peux pas contréler.

10 - «On a vu qu’il y avait des balades a fairew&ho... On imagine une situation ou le
directeur te demande si tu es d’accord pour emmenevélo treize enfants, avec un autre
animateur... »

M : (elle coupe) Bah si on est a deux animateurs...

11 - « ... laloi dit 12 par groupe... »

M : Si, pour une randonnée a vélo, c’est douzergafemaximum on se fait arréter, il faut

trouver autre chose, non si on se fait arréter... jearhasard, si on se fait visiter par la
Jeunesse et Sports le jour ou on part en randoahdaiils se rendent compte qu’'on emmeéne
treize enfants en randonnée... La, ¢a pourrait calesgraves soucis.

12 - « Quels soucis ? »

M : Justement, par rapport a la réglementatiodelanesse et Sports quoi. S’ils considerent
gu’il faut douze enfants, voila c’est douze enfagitpas plus. Aprés c’est une question de
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responsabilité. Apres, je ne sais pas ce que chepgendrer comme probleme mais voila.
Treize enfants a deux animateurs je ne pense pagame paraitrait trop, mais moi c’est
vraiment par rapport & la législation, moi si c’dstize enfants ce sera douze enfants et puis
basta.

13 - « Dans ton centre as-tu été amenée a prerekeigques un peu comme dans la situation
précédente ? »

M : Non, on a toujours été ok au niveau du nombnrea toujours eu le quota par animateur.
Je n’'ai jamais eu a prendre de risque, sachant'gteent des sept-huit ans. Méme quand je
suis parti en camping, la-dessus on n’a jamaisperdre de risque.

14 - « Imaginons gu'il y ait un panneau : « il @ésterdit d'utiliser la cuisiniére en présence
des enfants » sur celle située derriere toi... Maimme on est en camping des enfants sont
souvent, voire toujours présents, te serviraisdicette cuisiniere ? »

M : Je m’en servirais si vraiment je n'ai pas l@igh Mais dans ce cas la je m’'arrangerais
pour que les enfants restent en dehors de la euisin

15 - « Dans quelle type de structure souhaiteraig-dvailler la prochaine fois ? »

M : J'aimerais bien tester une colonie de vacangasn'intéresse. Je n’en ai jamais fait donc
ca m’'intéresse. Je suis curieuse de nature, Big'dien voyager Je pense que j'essaierais.

16 - « Avec quel type d’ages ? »
M : Entre huit et dix ans.

17 - « On parlait des lois régissant I'animationiamtaire tout a I’heure, est-ce que tu trouves
gu’elles sont trop strictes ? »

M : C’est vrai, moi je sais que c’est surtout aueaiu alimentaire, ils sont... Ills prennent
beaucoup de précautions pour finalement des risauigsnes. Pour le camping que j'ai fait
en juillet, tout ce qui sort du frigo ¢ca ne renptas... Sauf qu’il y a des trucs, on les sort du
frigo on ne les entame méme pas quoi ! Enfin, kksds, je me dis que c’est du gachis. Il y a
des aliments qu’on prépare, nous on ne serait pgsésence d’enfants on les mangerait - je
ne sais pas - deux trois jours plus tard, il n'yaétupas de probléme. C’est mon c6té on ne
gaspille rien. C’est vrai que du coup, moi a chaagas, quand on a d{ jeter des aliments qui
n'avaient méme pas été ouverts, ca me désolait quoi

18 - « C’est quoi des bonnes vacances pour lesienglon toi ? »

M : C’est d’abord des vacances durant lesqueles @musent et ils apprennent des choses.
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19 - « Et quelle serait ta définition d’'un bon amit@ur ? »

M : Un animateur c’est quelgu’un qui arrive a egser des choses aux enfants sans que ¢a ne
fasse, ou sans qu’on ne ressente, le c6té écast Gaiment apprendre en s’amusant. Il faut
gue les enfants, comme I'animateur, prennent disipla étre ensemble, et a apprendre des
choses ensemble.

20 - « Derniére question, est-ce que tu boiraisvenre de vin a table en présence des
enfants ? »

Non, pas en présence d’enfants, je... je boiraisueeles enfants boivent et voila. C’est par
principe. Admettons que je boive un verre de virbien les enfants diront pourquoi moi je

n'ai pas le droit d’en avoir ? Voila, aprés c’eseujuestion d’égalité. Je me mettrais sur un
pied d’égalité par rapport aux enfants.

Premiére phase, une seconde interview : Pierre.

21 - « Ce n’est pas un échange, mais une intergigwanimation. Tu vas parler beaucoup
plus que moi. Si tu n'as pas compris, il ne faud pasiter a me demander, et je te réexplique.
Ce n’est pas soumis a I'évaluation ou a la validatica n’a rien a voir. Dis ce que tu penses,
essaye de ne pas te dire: « qu'est-ce qu’il vaspersi je dis ¢a. » Peux-tu te présenter
rapidement ? Par exemple, la famille, travail, améstivités professionnelles, scolaires,
loisirs... »

Pierre : Je m’appelle Pierre, jai 17 ans et dgmipasse en terminale. Mes parents sont
divorcés, j'ai deux sceurs, un fréere, deux demieed’aime bien sortir, boire un verre avec
mes amis, les petites soirées entre copains, jondqit beaucoup dRiskensemble. Je sors
souvent le soir. Je joue du piano, ¢a tourne awdeda musique. Je joue dans un groupe et je
fais du clavier. Je fais aussi de la guitare. Jteadb Compiegne.

22 - « Comment ¢a se passe le stage en gros, gankieh ou pas bien, qu’est ce que tu as
vécu dans le stage ? »

P : Le théme c’est organiser un mini-camp, done’est articulé autour de ¢ca. On a vécu en
camping depuis le début, sous tente. C’est vrai’arpas I'habitude faire ¢a. C’est super le
matin de se lever, arriver pres du feu de bois. Blé&s douches, si c’est un peu rustique, ¢a
crée des liens quelque part d’'étre séparé par tintsu. C'est marrant aussi... Bonne
expérience...
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23 - « Pourquoi as-tu commenceé le BAFA ? »

P : Au départ, mes motivations c'étaient surtoubealper pendant les vacances, et que ce
soit rémunéré au passage. Depuis mon stage pratitpst completement différent.
Maintenant ma premiere motivation, c’est vraimest lamins. Je ne me rendais pas compte
avant, mais c’est vraiment super d’étre avec léanes. On est partis deux semaines dans les
Vosges, au début c’est parfois un peu dur, il feufaire respecter. J’aime pas I'aspect trop
strict et tout, imposer les régles, expliquer kgles, jai I'impression d’étre un gardien, cette
partie la je n’ai pas trop aimé. Aprés, c’étaitinmant super ! Au moment du départ, ce sont
les enfants qui m’ont surpris, ils réclamaient déhns, ils ne voulaient pas partir, ca m'a
vraiment surpris. C’est vraiment ce qui m’a faitgkis plaisir. Maintenant jai envie de
repartir en colonie pour ¢a, pour les enfants.

24 - « Pourrais-tu raconter ton stage pratique dwement ? »

P : Cétait du ¥ au 14 aodt, avec 'EJN. On est partis dans legg¥asdans un batiment qui
s’appelle la Jumenterie. Il y avait cent-soixangan@s, pour dix-sept animateurs, plus la
direction. Au début, quand je me suis embarquéstiads, je ne savais rien. On m’a recruté
trés tard, car il y avait des problémes d’effectis suis arrivé, j'ai tout découvert sur place...
tout en étant tres autonome, c’est-a-dire qu’oiit @@ompagné par la direction, parce que
j'étais encore en stage pratique... Donc, le softajs un peu accompagné par le directeur
adjoint, qui m’aidait un peu pour la préparationlagurnée du lendemain, mais sinon c’était
en compléte autonomie. Au début, c’était dur desgi&la capter I'attention des enfants, les
motiver pour les jeux, les motiver pour tout vraimhe méme pour les pousser, méme sur la
vie quotidienne, apres ca s’est rodé. En fait ¢t surpris, ¢ca a été plus dur que ce que je
pensais, pour la vie quotidienne, par exemple pesidouches. Les enfants avaient du mal a
rester dans les jeux, ils décrochaient trés vizg,importe ce qu’on faisait ils décrochaient, on
a essayé beaucoup de choses, ils décrochaientnmumsiout le temps... Parce gu'ils
n'avaient quasiment pas de points communs, c’'étaipublic tres hétérogéne, c’était assez
dur de trouver un truc qui plaise a tout le mon@é&tait épuisant en méme temps
physiquement, parce qu’on ne dormait pas beaucuementalement je dirais, parce qu’étre
a 100% toute la journée derriere les gamins jeveara vraiment fatigant, mais aussi super.
Au début, je comptais les jours, jespérais rentres vite, mais au bout du quatriejoar,
guand je me levais le matin, la jétais contentttdguer la journée. Vraiment dans
'ensemble, c’était une super expérience, mémadsitdur.

25 - « Viendrais-tu ici avec un groupe d’enfants ?

P : Sur ce terrain, oui. Il ne manque rien, on @@ads espaces, un endroit pour planter les
tentes, on a un petit coin sympa la avec le feus#mitaires, les douches. Peut-étre au niveau
des douches, il y aurait des complications aveeiéants, vu que justement on a simplement
un petit tissu pour séparer les gens entre lemieabPour la vie quotidienne, on a de la place
pour les activités, on a des champs, on a I'étang pécher... Je trouve que c’est sympa le
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camping avec des enfants, c’est une expérience @ouren général, méme pour nous. Ca
permet de mettre en place une organisation... Il&set plus pointu dans I'organisation de la
vie quotidienne collective, vu que les moyens net §@as ceux sur un centre en dur. Par
exemple on aurait quatre douches... La, on a deughd®, et encore c’est dur, mais c’est pas
mal déja... Ca forge une expérience. Je pense quitilydavoir des enfants qui viennent...
Oui, ¢ca devrait leur plaire... Tu veux que j'enedus ?

26 - « Tu parlais des douches, est-ce que ca pauedloquer ? »

P : Pour venir avec des enfants ou a titre perséhReur moi ¢ca ne me dérange pas du tout
gu’il y ait juste un drap, ¢a suffit. Et puis ménoe, n'est pas grave si on voit un bout des
fesses de l'autre... Avec des enfants ouli, je pgosece serait plus difficile, parce qu’il y en a
qui s’en fichent complétement qui peuvent courirttou, alors qu'il y en a d’autres qui vont
étre trés, tres pudique... Certains vont étre pltisergts pour aller a la douche, c'est-a-dire
gue s’il n’y a pas une porte en dur qui va... Quelgart ils ne sont pas chez eux ils ne sont
pas rassurés, alors le fait que ce soit juste ssu tica va les déranger. Je crois que c¢a peut
coincer avec des gamins. Déja qu’ils ne sont pssuras, si en plus les douches c’est un peu
précaire comme systeme, je pense que ¢a peut cawvee les gamins. Je ne sais pas avec des
enfants comment je m’organiserais. C’'est un poitgpse probléme, et puis les toilettes
aussi, vu que c’est pareil, juste un tissu, et puny a pas de porte. C’est assez génant quand
on est aux toilettes, et qu’on doit crier « y'a lguéun ! », pour dire que c’est occupé.

27 - « Tu parlais du feu, ¢a ne te dérangerait gad y ait un feu ? »

P . Ca dépend de leur age. On ne va pas laissenflasts de trois ans... On ne les laisse pas
se balader tout seuls, surtout avec I'étang a &ddés de toutes facon, des enfants de trois ans
qui font du camping, je ne pense pas. Disons, dé&nts en age de faire du camping, non,

moi ¢a ne me dérangerait pas. Du moment qu’ilsugent pas a coté ca va. lls savent que
c’est chaud, ¢a brdle. Du moment gu'ils ne font lgasidiots avec, non ¢a ne me dérangerait
pas. Pour du camping de toute facon il faut un fesinon ce n’est pas du camping.

28 - « lIs pourraient gérer le feu ? »

P . Apres ca dépend de leur age. Ca dépend denlgwrité aussi. Je pense que ¢ca dépend
vraiment du groupe d’enfants a ce niveau la. Siegjes qu’ils sont capables de gérer le feu
sans faire les idiots, sans prendre une brancha&nemi&e pour jouer avec l'autre... Si je pense
gu’ils sont capables et qu’ils peuvent étre sériavec le feu, la je pense que je pourrais les
laisser faire. Si au contraire je sens qu'’ils n& gas assez matures pour se rendre compte que
c’est dangereux, que c’est vraiment un truc sériuje ne laisserais pas faire. C’est vraiment
au cas par cas.
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29 - « Et faire des brochettes avec un Opinel, a@sepait probléme ? »

P : La encore, avec les plus jeunes non, avedussgés... Dés qu’ils commencent a avoir un
age a deux chiffres... Ca dépend encore aussi, peuts® enfant de onze ans sera trés a
l'aise avec ¢a, et un autre de quatorze ans gairsatadroit comme un pied, mais aprés ¢a
dépend du groupe... S’ils sont capables de fairataiteen coupant, la je les laisserais faire,

s’ils sont ingérables, la je ne les laisseraisfpae. Par exemple, pour la préparation cuisine,
je pense que quelgque part on sera obligés deissetgarticiper. Ce n’est pas I'animateur qui

va tout préparer, il ne va pas avoir le temps depeeparer. Pour un groupe de vingt-trois par
exemple, je ne sais pas, il va peut-étre faireiqyper les plus agés, ceux qu’on sent le plus
capables de faire ¢a... Donc encore au cas par cas.

30 - « Une autre situation, la cuisiniére qui ast on imagine qu’il y ait un panneau : « il est
interdit d'utiliser la cuisiniére en présence degamts », mais pendant un camping les enfants
sont souvent, voire toujours la... Que ferais-tu ? »

P . En présence des enfants ca veut dire danditedod ? Sur le terrain ou dans la piéce ?
Sinon, si c’est dans la piece, on sort les enfattsest réglé.

3l1-«llestla. »

P : S’il y a ce panneau « interdit de I'utiliser gr@ésence des enfants », on sort les enfants de
la piece, il n’y a personne qui rentre, et la jenpais 'utiliser. Cette piéce ¢a servira je pense
de stockage... De toute facon je pense que les snfiamit pas besoin de rentrer dans cette
piece...

32 - « Laisserais-tu les enfants se baigner ? »

P : Dans cette eau euh... Déja pour la baignadauildvoir un surveillant de baignade (SB).
Sion en aun, je lui laisserais la décision. Qaita lui de décider s'ils peuvent se baigner ou
pas. Maintenant s’il n’y en a pas, je ne les lassfaire.

33 - Le directeur te dit qu’il sait que la légisia c’est deux animateurs pour douze enfants,
au maximum, pour partir en vélo, mais il y a leijpbtaurice qui veut venir aussi... Et le
directeur te demande d’en emmener treize...

P : La c’est assez dur, parce que d'un cbté na@weidun peu c’est de dire : « bah non les
régles c’est d’en prendre douze pour deux, on oees en prendre un treizieme » parce que
s’il y a un probleme bah on est finis..., et puisrdautre c6té, c’est l'autorité du directeur,
c’est lui qui nous demande ca. La, le directeudeerait méme pas nous demander ¢a parce
gu’il va nous placer en faute... Les choix de consmecomme ¢a, c'est tres énervant. Je
pense que jaurais demandé au directeur : « vasssglrs, vraiment on fait ¢ca ? » et puis s'il
insiste je pense que jaurais pris I'enfant. Jespequ’avant cela je lui aurais dit : « c’est deux
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pour douze », apres il me dit « oui pas de problenet apres s'il insiste je pense que oui, je
le ferais...

34 - « C’est quoi des bonnes vacances d’enfantstpo@ »

P : Alors je pense que ce sont des vacances ®gifatent, c’est-a-dire ou il ne vont pas
s’ennuyer, des vacances ou ils vont découvrir daveltes choses, sortir de la vie
guotidienne, de la vie de tous les jours. Par eXenipi le camping c’est une nouvelle
expérience. C’est aussi des vacances ou ils vostdas rencontres, des copains. lls ne vont
pas rester tout seuls. On peut trés bien s’amusétamt seuls, mais on peut aussi se faire des
copains. Ce sont des vacances qui marquent, dose¢ gouvient... Peut-étre que dans vingt
ans, ils pourront raconter c¢a a leurs enfantgdlgront dire « quand j'étais jeune je suis parti
en vacances, c’était super », peut-étre donneeenieurs enfants de partir en colonie, de les
inscrire, etc. A part ¢a, je ne vois pas.

35 - « C’est quoi le réle de I'animateur pour i

P . C'est faire passer de bonnes vacances auxtenfant que possible. C’est faire en sorte
gu'ils passent un bon séjour, qu’elles se passerseeurité. L’'animateur est la pour que les
enfants s’amusent, mais aussi pour qu'ils soiergézmirité. Il est a la fois la pour animer, il

est un peu encadrant, il a la responsabilité dwpgog il doit a la fois animer les parties

ludiques, les activités, et a la fois encadrer,rgout ce qui est partie sécurité, réglement, la
vie du groupe. C’est lui qui organise tout ¢ca quelgart en fait. C’est lui qui, des le départ,
va expliquer les regles. Il va poser le cadre,tdi@squi va faire en sorte que tout se passe
bien. C’est aussi un gendarme quelque part, quame a pas. C’est lui que les enfants vont
voir, c’est a lui de régler les problémes.

36 - « Est-ce que tu penses que les lois sontsigpres ? »

P : Certaines oui, d’autres non. Par exemple, fgmuenfants de plus de six ans, c’est douze
enfants maximum par animateur, celle-la... Déja daerziants c’est pas mal, c’est gérable
mais c’est pas mal. C’est déja pas mal, ¢ca restblge Il y a d’autres lois, comme les repas
témoins, quand on part en camping, c’est vraimesg bourd a gérer, méme si c’est utile
derriere, mais c’est vraiment toute une organigsatibais le probleme c’est qu'avec
'accumulation des contraintes, de tous les truoaroe ¢a, au final ¢a fait beaucoup a gérer.
C’est plein de choses au final auxquelles il faemger. Par exemple les fiches sanitaires a
chaque sortie, ¢ca c’est quand méme assez lourderséerest utile toujours, c’est aussi lourd.
Certaines lois sont strictes, d’autres ne le santgssez...

37 - « Tu dis que c’est une accumulation... »

P : ... Oui, une accumulation de contraintes en fait.niveau des lois, des reglements, par
exemple pour les baignades, il faut forcément umnesilant de baignade, c’est assez lourd.

81



D’accord, il est diplomé et tout, par exemple dangetit plan d’eau pour se baigner ici, je ne
sais pas si c'est forcément utile. Au niveau dadarement, il faut quasiment un dipléme
pour tout, c’est assez lourd, ¢ca ferme des poRes.exemple le canoé-kayak, c’est une
qualification, ¢a je ne comprends pas pourquoi..cggu’on est sur 'eau, un SB a la rigueur
pourquoi pas. Pourquoi avoir une gqualification peacadrer une activité de canoé-kayak,
alors qu'il suffit juste de mouliner sur une riveéeou sur un lac, ¢a je ne vois pas, ¢a me parait
inutile... Alors gu'un SB ca pourrait suffire, enfgil y en a un qui tombe a l'eau. La, le
brevet de kayak, ca je ne vois pas. C’est pas cingta trés pointue, enfin je ne pense pas, je
ne m’y connais pas plus que c¢a... En tout cas, paupar exemple, ca me parait inutile.

38 - « As-tu été amené a prendre des risques pétalamois d’animation ? »

P : Oui, a un moment on était parti faire de I'atcanche, il y avait deux heures de marche.
On était trois animateurs pour les trente-deuxréafaAu retour, on était parti depuis a peine
cing minutes, I'un des enfants s’est cassé la dkelliy avait un animateur vers I'avant, un
au milieu, mais plus vers l'avant, et je fermaigriarche. Le probleme c’est que le groupe
s’était assez allongé, on était dans des petitsicisede montagne, ¢ca montait, ¢ca descendait,
et dans une montée, un enfant a marché sur umwaill s’est cassé la cheville. Tous les
enfants sont restés agglutinés a regarder, il § Br@me qui ont donné des coups de pied, et
les deux animateurs de devant ne l'ont pas vu. @efajt que quand je suis arrivé jai
récupéré tout le tas, et on avait perdu le groupeudt. D’'un c6té je devais ramener le blessé
jusqu’a la route, il y avait juste une descenteriéle une colline, et d'un autre c6té je ne
pouvais pas garder les enfants avec moi parce gaedqgon allait venir chercher I'enfant
blessé, ils n'auraient pas pu tous venir avec ndas.d( les envoyer seuls rejoindre l'autre
groupe. Je ne pouvais pas me diviser en deuxeséln’était pas transportable, et le groupe
ne pouvait pas rester la. Donc, jai di renvoysrdafants tout seuls rejoindre 'autre groupe.
J'ai appelé les autres animateurs, et on était emtagne, le portable ne passait pas. Sur le
coup, ¢ca m’a un peu posée probleme de les envoydalkseler tous seuls. L'autre groupe
continuait d’avancer, et vu qu’on avait déja dwaret pour rattraper le groupe ils auraient d
vraiment forcer 'allure. Et Ia, ¢a m’a posé unlgemme. Je ne pouvais pas me diviser en deux,
il a fallu faire un choix.

39 - « On dit généralement qu’il faut faire preude bon sens dans I'animation... Pour toi
gu’est-ce que cela signifie ? »

P : Bah... Ca veut dire ne pas faire des trucs afsrra Savoir faire des bons choix quand il
faut en faire. Ca veut dire aussi prévaoir, j'ai péexemple la...

40 - « C’est quoi faire pour toi faire les bons oh® »

P . Par exemple, pour le coup du blessé, je pensecttait moins risqué d’envoyer un
groupe d’enfants rejoindre les autres, plutot glaahdonner le blessé et le laisser la en
attendant qu’on vienne le chercher. Je préferd gait quelques enfants qui restent ensemble
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plutét gu’un tout seul. Je ne sais pas si j'ai E&tbon choix, mais je pense avoir fait preuve
de bon sens, surtout qu’il est blessé. Il y awmagsi les invalides. Le bon sens aussi, par
exemple, au niveau du feu ne pas faire n'importei gvec. Par exemple, on ne va pas
allumer n’importe ou, on ne va pas l'allumer nfdrte comment, avec n’importe quoi.
C’est plein de petites choses, c’est vraiment céfféa ne pas faire des trucs idiots. Par
exemple, si on n'a plus de bois, on ne va pas«diiens on va brller un pneu », c’est idiot. Si
on n'a plus de bois on va en rechercher. On adigfrévoir a I'avance une réserve de bois, je
pense que le bon sens c’est ¢a, c'est écartestpses, c'est faire les bons choix quand il y en
a qui se présentent... C’est ne pas étre idiot...

Deuxiéme phase : interview de Marie et Pierre.

41 - « Sur le méme principe que tout a I'heure @swous poser quelques questions.
Certaines ont déja été posées tout a I'heure, a tientre vous, ou aux deux. Par contre, je
vais vous demander de ne pas vous couper la pgrafeg que sinon je vais rien comprendre
guand je vais regarder la vidéo. On va commenceruo@ situation proposee tout a I'heure,
ou le directeur vous dit que Maurice veut partieawous en randonnée, méme s’il vous dit
gue la loi dit que les groupes de sorties a véloegaedent douze, on n’a pas le droit... Et 13,
il vous demande d’en emmener treize. Est-ce queuchdientre vous pourrait réexpliquer ce
gu’il ferait, et échanger la-dessus ? »

Marie : Maurice, il a peut-étre envie de faire lnadade a vélo, mais la loi dit que c’est douze
pour une randonnée VTT, ce sera douze. A la lingtgite a refaire une randonnée le
lendemain ou le surlendemain, et qu’un autre rastée centre... Voila, ce sera douze.

Pierre : Au début je dis plutét non, mais si leedieur insiste vraiment, la... On va faire une
petite entorse, un de plus ca reste gérable. Caebsirs des clous d’accord, mais apres il faut
gue les gamins puissent s’amuser. Si le directaiste, la j'aurais dit oui.

M : D’accord, toi tu aurais cédé sous la pression !

P : Apres il faut aussi penser aux gamins...

M : C’est pour ¢a que je proposais l'idée de faire autre randonnée a laquelle Maurice
participerait.

P : Une autre randonnée pour lui tout seul ? Erémgéres groupes d’enfants ne sont pas
attribués... Tu geres un groupe... La, quand jétaiscelonie, javais un groupe et je
m’occupais d’eux... C'était pareil pour toi je pers

M : J'étais en ALSH, mon mini-camp on était deui@ateurs pour un groupe de onze.

P : J'étais plus parti sur l'idée de la coloniay'if a pas de : « on refait une balade » possible,
il n'y a pas de changement de groupe possiblet®@tasqu’en ALSH c’est plus souple, a ce
niveau la, c’est deux cas différents.

M : Moi je pars toujours du principe que... Imaginanse, par malchance, la Jeunesse et
Sports passe ce jour la pour contréler ta randonregh tiens, vous partez en randonnée avec
treize enfants, mais c’est pas douze normalemenL& tu remets en doute l'auto... le
directeur.
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P : Justement... C’est pour ca que moi, au débutjgeplutét non au directeur, mais s'l
insiste vraiment... J'aurais rempli mon devoir, sdieecteur insiste vraiment, jaurais dit la il

y a un probléme. C’est lui qui va prendre la resatilité du sureffectif. C’est lui qui veut
sortir des clous. Notre devoir c’est de dire «’&uyn probleme », apres c’est lui qui endosse.
M : Est-ce que la faute va pas te retomber dessweid cédé au directeur ? C’est la le truc.
C’est a toi en tant qu’animateur de mesurer l@gigs aussi...

P : Justement, c’est pas un risque énorme, lautiagamin de plus ¢a va. Si vraiment il y a
gros danger, comme I'a dit Roland (le responsablstdge), t'appelles la Jeunesse et Sports
et tu dis que la il y a un probleme avec ce dirgctea, ce n’est pas un risque énorme, c’est
mesurable... C’est un gamin de plus, ¢a reste gérable

M : Un gamin de plus oui... Le risque aprés c’esilgquait aussi untel qui veut y aller... Tu
risques de tomber dans I'engrenage.

P : On peut faire une exception, mais c’est vraitierception. Il y en a un qui veut partir en
plus, c’est juste un, on peut faire un petit éca®!il. y en a quatre autres... Quatre autres,
c’est non, ca commence a devenir trop ou n'impouia.

M : Moi je reste sur le principe, qu’il y a toujaute probleme de la Jeunesse et des Sports
qguoi. Mais bon, il n'y aurait pas le probleme deléanesse et Sports, il y aurait un gamin de
plus, moi c’est bon... Voila, tu ne sais pas quasgdssent, la Jeunesse et Sports. C'est ca le
probléme.

P : Ca fait partie des risques, apres c’est quockances qu’ils arrivent comme ¢a ? Le jour
ou ¢a arrive...

M : (elle coupe) Oui, le jour ou ¢a arrive tu egand méme un peu mal...

P : Le jour ou ca arrive, tu peux leur expliqguee qu n’étais pas chaud, que c’est le directeur
qui a vraiment insisté, c’est lui qui a poussé &alde. Il est méme carrément en faute, il ne
devrait pas y avoir le choix entre la loi et I'atti®.

M : C’est lui déja, des le début, qui aurait dirislager pour qu’il y ait douze enfants, et qu'il
n'y en ait pas treize !

P : Il ne devrait pas y avoir de cas de conscieooeme ¢a, il ne devrait méme pas se poser
ce genre de probleme. Pour moi, clairement s’iuy grobléme c’est lui qui est en faute.

M : Oui dans ce cas la je suis d’accord avec toi.

42 - « Vous ne prendriez pas l'initiative de progrod Maurice de venir ? »

M : Ah non ! Je demanderais au directeur...

P : Il faut aller voir le directeur.

M : Moi, ce n'est pas... Euh... Je délégue la respdligatau directeur, mais en cas de
probleme J'Al demandé au directeur. Lui, il estcwrant de ce que jai fait. En cas de
probléeme, c’est lui qui m’a donné le feu vert ptaufaire.

43 - « Une autre situation, les enfants vous dereande faire des crépes... »

M : Ok, mais on est a coté pour surveiller
P : Cadépend...
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M : (elle coupe) Ok, mais je contréle... je contra@e,qu’ils font, c’est pas genre je les laisse
faire n’importe quoi.

44 - « Essayez vraiment de parler un peu plus an&otre tour... »

P . Ca dépend... Je reprends I'exemple de la colg'gukite pour le stage pratique. C’était
vraiment une cuisine de professionnels, avec dis wuatils, une vraie cuisine, pour rentrer
dedans il fallait une vraie charlotte, des salatdge toute facon c’est non, je ne les laisse pas
entrer dedans. Mais une cuisine plus... on va direli@e, traditionnelle... comme ici, avec
une gaziniére, la je pense que oui, je les auassé faire sous contr6le oui, avec un adulte
derriére, pour étre sar qu’ils ne fassent pas tish&u’ils ne prennent pas des risques avec le
feu, etc.

M : Moi dans les deux cas, je les aurais quand mi@meé faire, mais je leur aurais juste
laissé faire la préparation de la pate, apres pewyui est cuisson, je m’en serai occupée, pour
gu’il n’y ait de risque de brdlure. Comme tu disxgda cuisine de professionnels, si tu leur
dis les consignes, ils sont pas bétes. Si tu lsuguil y a des régles précises a respecter, ils
vont appliquer, parce qu’ils savent que s'’ils nigbént pas, ils ne feront pas de cuisine.

P : Toi tu ferais la cuisine toi-méme... Ca dépenesteencore du cas par cas, si les enfants
sont responsables, autonomes, matures, la ouieahlgs laisser manipuler le feu je pense,
mais si ce sont des petits, des maternels...

M : (elle coupe) Les maternels, essaye de leuwe faire de la pate, déja.

P : Je ne sais pas je n'ai jamais eu de groupe aternels, mais ils doivent étre capables
guand méme, je pense...

M : Pour avoir essayé de leur faire faire de la @asel, déja rien que de la pate a sel, c’était
compliqué.

P . S’ils sont autonomes, si c’est possible, Sdat assez mature, je les laisse faire... Je ne
sais pas pour toi, mais j'aurais fait comme ca.

M : Aprés chacun son point de vue, mais moi jaataissé faire, mais j'aurais été a coté pour
faire cuire, ils risquent de...

P : Pour la cuisson, la on est d’accord, il fawglqu’'un derriére pour surveiller.

45 - « Je suis directeur et je vous dis que |Iépes, ca ne va pas étre possible... cuisiner
avec des ceufs on n'a pas le droit...

M : Ah, je n'avais pas pensé a ¢a...

P : C’est la loi qui nous dit qu’on n’a pas le dmé cuisiner avec des ceufs ? Je ne sais pas...
M : (elle coupe) C’est dans la législation ¢ca ?

P : C'est dans la loi, vraiment ?
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46 - « Mol en tout cas je suis le directeur etgewvdis ca. »

P : Si le directeur nous dit ¢a, je vais vérifierfrouve ¢a dingue. Quand on est en camping
on ne peut pas faire d’'omelette, on ne peut pas theeufs au plat ? Si c’est vraiment la loi
qui dit ¢a, la...

M : (elle coupe) Moi, je lui demanderais de veérifia législation pour étre sdr, et si
effectivement il n’y a pas le droit aux ceufs, erbiant pis, pas de crépe, on fera autre chose.
P Moi jirais vérifier moi-méme, parce que si catsmuve, il dit ca parce qu’il n’a pas envie
gu’on utilise pas la cuisine.

M : Quoique, je me demande s'’il n’y a pas une tofat par rapport aux ceufs... J'avoue, je
n'y avais pas du tout pensé... Dans ce cas la tanfepropose qu'il y ait un autre dessert
dans lequel il n'y a pas d’ceufs.

P : Si c’est vraiment la loi qui dit ¢a...

M : (elle coupe) Bah oui la t'as pas le choix. Dgj&a veut dire qu’il n’y a pas le droit de
faire des ceufs, ca veut dire que dans le frigoodets il N’y en aura pas... ¢a retire I'option
des crépes.

P . C’est marrant, parce que la on n'aurait pasifantorse a la loi pour des crépes, alors que
pour le coup des vélos, c’est bizarre on n’a paséae attitude. Grosso modo, tout a I'heure,
on était d’accord pour qu'il y ait treize enfang$,la pour des crépes, on n’est pas d’accord :
« non, non c’est la loi », je ne sais pas c'estiez

M : Soit tu respecte la loi jusqu’au bout des daigbit tu fais des entorses, mais apres il faut
les justifier tes entorses a la loi.

P : S’il me dit ¢a... Je vais vérifier la loi, etwsaiment c’est ca...

M : (elle coupe) Ce qui est alimentaire c’est intaot, parce que c’est la santé des enfants qui
est en jeu, enfin méme pour le vélo dans ce cas la...

P: La, on peut proposer une autre activité de l@rement, faire de la pate a sel par
exemple...

M : (elle coupe) Oui, tu as toujours une option s@eours, apres c’est sir que pour une
randonnée, s’il n'y a qu’une seule randonnée deugré.

M : Si la loi interdit les ceufs... Bah tant pis pasedfs, on trouve un autre plat a faire dans
lequel il n’y aura pas d’ceufs.

P : Je n'aurais pas cru le directeur quand il adrague les ceufs étaient interdits.

M : Oui, mais je crois que c’est le cas en fait.

P : On cuisinait des ceufs ici !

M : Exact... ! Mais moi j'aurais Vérifié la loi, mas la loi dit gu’en collectivité, en ayant des
enfants sous notre responsabilité, on a le droduiiner des ceufs... Je ne vois pas pourquoi
le directeur nous interdirait de cuisiner des ceufs

P : ... En fonction de la loi, de ce qu’on doit vienif..

47 - « Ou vérifiez-vous la loi ? »

M : Maintenant c’est facile, avec les nouvelleshtedogies.
P : Sur Internet ! Le site de Légifrance par exemglest le site du gouvernement.
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M : Sur un site officiel, de toute facon.
48 - « Je vous rassure, ce n'est pas interdit... »

P : Ca me paraissait bizarre...
M : Ca m’étonnait.

49 - « Vous deux, vous étes animateurs en camgiinet les enfants veulent se baigner dans
l'étang. »

M : La dans I'étang ? Niet, parce qu’'on n’a aucid#e de la profondeur...

P : Soixante centimetres de fond.

M : Oui, mais t'as compté la vase ?

P : Et puis méme, I'eau est sale, on n’a pas deoSBge connait pas le fond.

M : (elle coupe) Et puis méme, les berges ne sastfgites pour qu’on puisse entrer dans
'eau, c’est non, pour moi ce n’est méme pas lagdiy penser.

P : Moi aussi c’est non, si on a un SB, c’est liivp prendre la décision, je demande au SB,
je le laisse prendre la décision, c’est lui quilegtlus qualifié pour ce domaine. La baignade
c’est son truc, méme s’il dit oui, je crois qu'oa quand méme discuter, parce que c’est
guand méme bizarre... La vase, I'eau sale, et mémeaigmer dans soixante centimetres
d’eau compléetement marron, hyper polluée... On estripus deux, je dis non, s’il y a un SB
je le laisse chaisir, et s'il dit oui, je discuteapd méme avec lui.

M : Oui, si on est que tous les deux ce n’est pgeelne d’y penser.

50 - « Et faire un radeau ? »

M : Un radeau ? Non parce qu'il y a toujours umguis que les enfants tombent a I'eau, et il y
a toujours la question de « est-ce qu'’il y a un»$SBonc la on va partir du principe qu'il n'y a
pas de SB et si on va faire un radeau, les ent@amisvouloir monter dessus, et il y a toujours
le risque qu’il y en ait un qui tombe a I'eau, ec'est le cas, et qu'on n'a aucune idée du
fond, il y a des risques de noyade, méme si oraeasiteé. Non, pour moi si ce n’est pas
sécurisé, non, il n'y a aucune activité sur I'eau.

P . Grosso modo je suis d’accord, méme si au nideatsque, de toute facon il N’y a pas de
risque zéro donc...

M : (elle coupe) Ca n’existe pas.

P : Ne pas prendre des risques pour prendre dpgesismais des fois on peut quand méme en
prendre, si jamais derriére il y a quelque chose.au niveau de I'intérét de faire un radeau...
Enfin, ¢ca peut étre marrant. En fait, fabriquerradeau en lui-méme, je ne suis pas contre,
mais monter dessus ca veut dire qu’ils vont étrailiés, ca veut dire qu’ils vont tomber dans
la flotte.... On revient au probleme de la baignameyevient a I'eau, a la vase. Un radeau,
des objets sur I'eau oui, monter dessus, ce quigogpde se baigner, non.

M : (elle coupe) Moi la-dessus, je dirais ok siée$ants ont des gilets de sauvetage.

P : Un gilet de sauvetage dans soixante centiméteas ?

87



M : Oui mais bon, c’est des enfants, il faut prenen considération que c’est des enfants, et
on n'a aucune idée de la profondeur de I'étang.

P : Soixante, quatre-vingt centimetres d’eau a tasser.

M : Oui, mais méme.

P : Si, on a sondé ce matin avec la canne a péche.

M : ... Parce que des gilets de sauvetage, c’estdqoeme plus sécurisant pour les enfants,
du coup ils peuvent monter dessus quand méme, rssge qu’ils se fassent un peu
surprendre des qu’ils tombent a I'eau.

P . Bah en fait, je pense que par tres forte clhajewrais peut-étre accepté ca. Méme s'ils
tombent a le flotte, c’est rafraichissant. Ok, adl&t sale, vu qu’ils ne sont pas censés se
baigner dedans, ils vont remonter. Et puis apeesgejconnais pas trop la loi...

M : (elle coupe) Je sais juste que pour la baighiedeanimateurs en dessous de six ans c’est
un pour cing, au dessus de six ans c’est un patudans I'eau, mais voila...

P : Avec le SB! Par rapport a la baignade, on gail y a les SB, mais par rapport aux
activités aquatiques hors de I'eau, je ne conresdaloi...

M : (elle coupe) C’est les mémes que quand tuedsigner je pense.

P . Par exemple pour la qualification canoé-kaya&st aquatique, et pourtant c’est bien
sépare des surveillants de baignade. Pourtantgasse sur I'eau...

51 - « Tout & I'heure, tu trouvais cela exagérédeaalifications kayak... »

P : C'est vrai, je ne vois pas l'intérét de créee gjualification kayak pour ¢ca. Pour moi c’est

superflu. 1l y a peut-étre des trucs techniquedapti que c’est nécessaire... Pour moi, oui, je
me demande pourguoi il y a une qualification cakagak. Je me demande pourquoi SB ca
ne suffirait pas.

M : Du coup on n'a pas vraiment répondu a la qoasti C'est « est-ce qu’'on les laisse

monter sur le radeau ou pas ? » Moi, je pensegjiesjerais sur le bord.

P : C’était quoi la question précise ?

52 - « lIs veulent faire un radeau... »

M : Je pense gu’ils peuvent le faire, mais pas tijpesle monter dessus.

P : lls peuvent le faire.

M : (elle coupe) Oui, ils peuvent le faire, maig pantre on ne monte pas dessus.

P : Faire un radeau sans monter dessus... Moi, $aiegas si je I'aurais interdit.

M : lls peuvent faire un radeau mais par contrequaestion de monter dessus, monter dessus
sur le bord, monter dessus quand il est sur laeberg

M : Il'y a toujours... Imagine qu’il y en ait un quimbe a I'eau.

P : S'il fait ce temps |3, je ne les laisse paefaiest shr. Par forte chaleur oui, le temps qu’on
a eu, il faisait super chaud, 38°C... Seulemenk cgu veulent, vu I'état de I'eau je ne suis
pas sar qu’il y en ait beaucoup qui auraient vaelfaire, peut-étre quelques-uns...

M : (elle coupe) Mais moi, ce qui m’embéte c’esédj@tang n’est pas ameénage.
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P: Il y a une échelle. Aprés c¢a dépend, si c'est getits enfants non, si c’est des grands,
responsables. Si on a un groupe d’adolescents...

M : Oui, c’est slr que les adolescents c’est athise.

P : Ah maintenant que j'y pense en fait, tu sa@i,gen fait je ne leur aurais rien laissé faire...
La colonie ou j'étais, il y a un groupe d’adoledsequi est parti en randonnée, il y avait un
lac. Trois ados sont partis alors qu’ils n’étaipas autorisés. Ils ont fait une course, il y en a
eu un qui a eu une hydrocution. Il a failli se npyik est parti a I'hopital. Il y a eu une
enquéte, il y a eu tout un rapport, avec la gendaenet I'inspection Jeunesse et Sports. En
fait je n'aurais rien laissé faire sur I'eau, passsurveillant de baignade.

M : Aussi, jai pensé... Est-ce qu’'on a le droit @ebgigner dans I'étang ? Parce que si on n'a
pas le droit de se baigner dans I'étang, aprea i¢g aussi.

P : Moi de toute fagon, s'il 'y a pas de surveitlde baignade, ils n'ont pas le droit. A savoir
s'ils ont le droit de se baigner dans I'étang os.paSi tu décides de contourner I'obligation
d’avoir un surveillant de baignade, pourquoi tu Vagéter a te baigner dans cet étang la en
particulier.

M : (elle coupe) De toute évidence, s'’il n’y a plessurveillant de baignade...

P : Pas de surveillant de baignade, pas de baig@ae la colonie qui m'y a fait penser. On
peut prendre des risques, mais la... non. J'étais pawr dire oui, en cas de forte chaleur,
évidemment sous contréle, on est la pour surveiligst vraiment cet évenement la qui m’y
a fait penser... Il avait dix-sept ans, c’est nogge.&omme quoi, ¢a arrive a tout le monde.

53 - « Vous encadrez quinze enfants, sept gargohsitefilles, et vous vous rendez compte
gu’il n’y a que trois tentes de cing places au maxin pour les quinze enfants. Les mettre a
six par tente, ca ferait trop juste, alors septhaut, n’en parlons pas ! »

M : Je monte un bivouac.

P : J'appelle le directeur, je lui demande uneetasnipplémentaire.

M : Oui, moi aussi, parce que le bivouac, c’esiraemt I'arrachée. Mais imagine, tu es a six
cent kilometres.

P : Je Ilui demande si on a un budget pour achatepetite tente d’appoint. A la limite, il y a
bien une tente des animateurs, je leur laissenta tes animateurs, et on dort a la belle étoile.
M : (elle coupe) Oui...

54 - « Pourquoi feriez-vous cela ? »

M : De quoi ?...

P : Si on part du principe qu’on laisse nos tentd&sst pour que les gamins ne soient pas
mélangés filles et gargons.

M : (elle coupe) Aprés selon 'age il y en a tu ydes laisser, genre des maternels... Ca
poserait pas de souci... Quoique non méme pas, sboesh eux qui ne veulent pas. C’est
genre les filles : « oh non, je ne veux pas dormec les garcons ». Aprés c’est aussi une
guestion de principe quoi... C’est toujours les §ilBun c6té, les garcons de l'autre.
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P : Une colonie que j'ai faite en tant que coldr;a un animateur qui m’avait dit : « de toute
facon, on n’a pas le droit de laisser les garcotesdilles dormir ensemble. »

M : (elle coupe) Au niveau de la Iégislation jesugs pas au courant pour c¢a...

P : Mais méme sans ¢a, je ne les aurais pas dissér ensemble.

M : (elle coupe) Par principe.

P : Voila... Tu ne laisses pas les filles et les gasgdormir ensemble comme ¢a. Déja, quand
ils ne dorment pas ensemble, il y a déja des pédtitoires. Si en plus ils sont ensemble, on
va créer la situation qui va créer les problemes.

M : (elle coupe) On va créer une situation probliémou@, parce qu’'on ne sait jamais ce qu'il
peut se passer, avec des gars, quel que soit I'age.

P : Ca fait partie du bon sens qu’on demande aumadaurs, on ne va pas créer une situation
qui va créer des problemes. Donc c’est pour ¢pejese qu’on va trouver une solution, mais
on ne les laisse pas ensemble.

55 - « Avant ca se faisait de laisser les garcdriesfilles dormir dans la méme tente... »

M : Avant peut-étre, mais maintenant c’est commetgauis basta. C’est qu'il y a dd y avoir
des problemes, alors du coup ils ont décidé : kavmi sépare les garcons et les filles. » Parce
gu’en plus les filles selon 'age, elles ont lepedits soucis de filles, c’est plus quand elles
sont adolescentes. Non, c’est méme pas la peinesd&aisser avec des garcons. Ils ont
chacun... Méme pour une question d'intimité, on nepea laisser les garcons avec les
filles...

56 - « Laisseriez-vous un Opinel a des enfantyous demandent de tailler des branches ? »

M : J'ai dit non tout a I'heure, je ne vois pas ppuoi je dirais oui maintenant.
P : Pour la cuisine...
M : (elle coupe) A la limite, s'il veut tailler urtarochette, il me demande je lui fais.

57 - « Laissez bien finir les idées, comme cald temps de dire son idée, et aprés tu peux
réagir. »

P : Moi, jétais parti pour dire de toujours laissatiliser 'Opinel mais sous contréle
evidemment, et pour des utilisations justifiees, @eemple la brochette, pour couper a la
cuisine, la jaurais laissé faire. Mais pour dessrqui servent a rien, ou c’est juste pour jouer
avec le couteau, la je n'aurais pas laissé faire aisMsinon, pour une utilisation utile, la
jaurais laissé faire, sous controle.

M : Oui, le couteau je l'aurais laissé si je saig fjienfant c’est un enfant responsable qui, s'il
me dit que c’est pour faire une brochette, je gars ce sera pour faire une brochette, ce ne
sera pas pour faire autre chose. Bien sar, jedans les parages pour contrbler ce qu'il fait,
mais je le donnerais a un enfant que je sais resjixd®, pas a un enfant qui risquerait d’aller
faire autre chose, pas a un enfant dont je sai$ wa’'vouloir aller jouer avec les autres
camarades, en essayant de leur pointer dessustaucwgomme ca.
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P : S’ils sont responsables, matures, autonomesi, @w contraire ils sont plus petits... On ne
va pas laisser des petits jouer avec des cout€xuxie va pas les laisser utiliser @pinels

s'ils ne sont pas capables de le faire, apres Igastapacité a l'utiliser.

M : Je ne donnerais pas un cout€&pninela un maternel, parce que je sais que méme s'il est
responsable, ils ne sont pas toujours habilesuds laains, et j'ai pas envie qu’il se retrouve
avec son bout de doigt sectionné.

P . Maternel ¢ca me parait clairement trop petitp feune pour les couteaux, enfin pour les
Opinels

M : C’était justement ce que tu voulais dire ?

58 - « Je ne veux rien dire du tout ! Vous avdiséti’expression plusieurs fois; c’est quoi un
enfant responsable ? »

M : Qui sait se gérer... Pour moi, c’est un enfartbaome, qui n'aura pas besoin qu’on lui
répéete les choses 36 000 fois pour qu’il comprefirgait se gérer, il sait prendre la mesure
du danger potentiel... Par exemple, @pinel il sait que ¢a coupe, donc il saura faire
attention. Il sait étre autonome.

P : Je reprends l'idée, pour moi un enfant resgaasa’est un enfant qui connait les risques,
qui saura les mesurer, les gérer. Pour moi, clesdiain « enfant-adulte », enfin adulte, c’est-
a-dire que... C'est la fatigue ! Dans sa téte, cetrpus un gamin, il va pas faire l'idiot, il est
responsable, zut on revient sur le mot, il est neatwoila ! Il sait se gérer, il est autonome. |l
n'y a pas besoin de tout le temps étre derrieredesnil a des capacités. Pour moi un enfant
responsable, c’est tout ca.

59 - « QOui, il doit savoir se gérer, etc. Mais si e lui explique pas, a quel moment va-t-on
lui apprendre ? »

M : Attends... Je ne comprends pas... De quoi... Bah..eRample... Attends... Genre... ?
Il ne sait pas l'utiliser... ? Quand tu nous le dedes) c’est il ne sait pas utiliseOpinel
c'estca?

60 - « Tu fais la différence entre un enfant qui s&n servir et un autre qui ne saurait
pas ? »

M : Auquel cas, oui, s'il me demande, je lui demausdl s’en est déja servi. Si tu sais qu'il
s'en est jamais servi... A la limite, dans ce casugje peux lui apprendre, dans ce cas la je
lui apprends, je lui montre comment on fait, etgenmence a le faire pratiquer, je reste quand
méme a cbté pour voir s’il se débrouille bien.

P : Pour moi, pareil, je lui aurais appris a maldpuli Opinel je lui aurais donné quelques
conseils, montré quelques techniques... moi une mlafest pas que s’amuser c’est aussi -
je reviens sur l'aspect découverte - c’est ausgrapmre de nouvelles choses, devenir
autonome, avoir une expérience en dehors du caeoitidl, c’est grandir aussi, on se détache
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de la famille. La, je lui aurais appris a manipui€pinel Pour moi une colonie ce n’est pas
gue s’amuser, c’est grandir aussi, je lui aurapmiap

61l -« Mémes’ilabans ? »

P : Apres, cing ans...

M : (elle coupe) Pour moi cing ans, ca reste matemiest pas encore assez habile de ses
mains pour manipuler ce genre d’objet.

P : On revient toujours a ¢a, c’est en fonctioWelgfant, selon son age, lui apprendre ou non,
s’il est capable... Un enfant de cinq ans qui va defenca, il est trop petit, c’est méme
presque pour jouer, c'est pour faire comme lesdagau’il va demander ¢a, ce n’est pas par
réelle envie, enfin si, il a envie mais il y a utiférence. C’est pour imiter les grands, c’est
pour jouer a I'adulte, alors qu’'un enfant plus aggst vraiment étre adulte. C’est apprendre a
gérer, a utiliser le couteau, pour le responsalilis

62 -«6ans,7ans,8ans ? »

P : Lalimite...

M : (elle coupe) : C’est toujours question de laile, est-ce qu'on va leur faire des tests
d’habiletés ? Non méme pas, on ne va pas procéaetept d’habileté... En partant du
principe que c'est un enfant que tu as déja euwc#ision de connaitre dans des activités
manuelles, tu vas te rendre compte de son hab8&tée demande de manipuler, selon ce
gue tu connais de lui, tu vas pouvoir lui dire ouinon.

P : (il réfléchit) Euh...

M : C’est compliqué.

P : En fait, moi je le vois comme c¢a, ce n'est pasage charniere, avant on a le droit, aprés
on n’a plus le droit, méme si c’est comme ¢a quigationne au niveau de la loi en général,
par exemple au niveau de la majorité : moins dehdik ans non, plus de dix-huit ans aprés
on peut tout faire. Je ne le vois pas comme ga.alldes ages par exemple ou c’est tranché
cing ans non, quatorze ans, oui, entre les deest plus sur une tranche d’age que c¢a va se
jouer... Je dirais de huit a dix, c’est peut-étre ceite tranche d’age, ca va étre assez flou...
avant non apres oui. C’est la qu’on va voir I'évmn de I'enfant, s'’il est capable. Avant huit
ans non, apres dix ans oui, entre deux c'est ptug dbn est difféerents. Il y a des gens de
vingt-et-un ans qui ne sont pas adultes, il y ele @eize ans qui sont adultes, bien qu’il y en
ait qui soient majeurs et d’autres non. Il y a mrant une différence. Pour moi, c’est pareil
avec les petits, ce n’est pas a partir d’'un agpeut faire ¢a, et apres on est capable.

Notons que l'interview de Marie a duré dix-huitnmies, celle de Pierre s’est déroulée
en vingt-neuf minutes, et I'interview conjointe sf&tendue sur trente-neuf minutes. La durée
est bien inférieure a celle estimée concernarterinew de Marie (- 7 minutes), tandis qu’elle
est Ilégerement supérieure pour celle de Pierrertin8tes 30), et largement supérieure pour
l'interview conjointe (+ 19 minutes). La courte éarde la premiére interview est notamment
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due au fait que nous ne souhaitions pas dépasgetangement les vingt-cinq minutes, afin
de ne pas empiéter sur le temps consacré a Piimei, nous avons constaté en fin
d’interview que n’avions pas pris suffisamment &nmps de questionner Marie sur ses
affirmations, ce que nous avons davantage prienhgps$ de faire avec Pierre.

6 - L’analyse des données.

L’analyse des données réalisée sera de type ajfifalévec quelques rares mentions
guantitatives. Concernant la forme des réponsesigaes commentaires peuvent étre faits.
Au moment ou les deux animateurs étaient intengeartsemble, Marie coupait souvent la
parole de Pierre, alors que celui-ci commencaiteseent a donner son avis. Je ne souhaitais,
ni ne pouvais trop lui rappeler la régle posée el@as couper la parole, puisque j'observais
alors également le rapport entre les deux persomeviewées. Aussi, si quelques mots,
apparaissant comme inutiles a la retranscriptiahgté retirés afin que le texte reste lisible, la
plupart de ces hésitations ou tics verbaux ontefoig été conservés afin de reproduire
fidelement ces rencontres. Nous retiendrons pampbe la succession de mots et
d’interrogations faite par Marie, a la suite deraoévocation du besoin d’apprendre des
enfants quant a l'utilisation deQpinel (« Attends... Je ne comprends pas... De quoi... Bah...
Par exemple... Attends... Genre... ? Il ne sait paditeti.. ? Quand tu nous le demandes,
c’est il ne sait pas utiliser 'Opinel, c’est ¢ca»). Aussi, il fallait quelques fois tendre l'oreille
afin de percevoir certaines fins de phrases pausignifiantes, tant pour le sens de la phrase
en elle-méme que pour le sujet de notre discussion.

Nous analyserons le contenu des discours, que isolesons, exprimés par Marie,
puis par Pierre, et enfin ceux issus de la reneitnultanée entre Marie et Pierre.

Matrie :

Marie explique qu’elle provient d’'une famille d'sgignants (1), et qu’elle a passé le
BAFA d0 au fait qu’elle provient d’'une famille d’seignants (3), ce qui reflete I'expression
d'une affiliation. Concernant l'utilisation deQpinel par les enfants, Marie semble avoir
changé d’avis entre la premiere et la seconde pifagerviews. Elle explique tout d’abord
gu’elle pourrait 'accorder a des adolescents (8)sagu’elle répond immédiatement par un
« non »ferme lors de l'interview ou Pierre est préserh)(Haisant référence de maniére
erronée a sa premiére réponse. Aussi, Marie expligielle a di jeter des aliments sortis du
frigidaire, et donc agir contre ses principes risatu gaspillage (17).

Pierre :

Précisons que Pierre a la particularité d’avossgason stage de base BAFA il y a un
mois et demi, ce qui est trés court et constitueegord selon les formateurs. Pierre explique
gu’il a débuté le BAFA pour occuper ses vacancegietce soit remunéré (23). Aussi, Pierre
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décrit les choix de conscience, entre les demaexi@smées par le directeur et celles dictées
par la loi, commex tres énervants $¥33). Il précise que ce ne sont pas les réglesegri
indépendamment qui sont lourdes, mais plutdt leccumulation (36-37). Il explique
également qu’il ne comprend pas l'utilité d’'un beewspécifique a la pratigue du canoé-
kayak ; selon lui un SB pourrait suffire (37). EitsuPierre tire de son expérience du séjour
précédent pour interdire la pratique du radealedbdte pratique aquatique sans la présence
d'un SB (52). Il explique également quesi on se décide a aller dans I'étang sans SB,
pourquoi s’arréterait-on au faite que la baignadeitsspécifiquement interdite dans cet
étang ? »(52).

Marie et Pierre :

Si dans certains cas, Marie et Pierre semblewtitpéement en accord (53-54), leurs
avis divergent sur d’autres, méme Ss’ils peuventirala sensation d’étre en accord. Par
exemple, Marie a évoqué deux fois sa croyance egelée existence d’une loi interdisant la
cuisine faite avec des ceufg Ah, je n'avais pas pensé a ca...eb« Oui, mais je crois que
c’est le cas en fait. snéme si elle a coupé Pierre qui venait d’expriswnr doute quant a
cette interdiction « C’est dans la législation ¢ca ?(43-46).Nous constatons également des
revirements de positions ou encore I'apport de cesutle la part de Pierre et de Marie, dans
différentes situations. En effet, & instant Tde la discussion, les décisions annoncées se sont
parfois montrées trés différentes de la part d’omame personne. Aussi, nous avons pu
apprécier le changement abrupt de positionneméattvement a I'utilisation de Opinel par
les enfants. Pierre et Marie ont en effet chang&isl’subitement du fait de la considération
du besoin de I'enfant que nous avons pu évoquer &G9dans la globalité de la rencontre,
nous avons dd nous montrer vigilants de ne pasandler les réponses, pour cette derniere
situation, cela nous a permis d’observer l'influergue peut avoir la personne qui pose les
questions, relativement aux réponses données. iigatePierre a remarqué et exprimé le fait
gue Marie et lui-méme faisaient une différence alesaération entre le fait de transgresser la
régle pour le vélo, mais pas pour les crépe<’€st marrant, parce que la on n'aurait pas
fait d’entorse a la loi pour des crépes, alors quair le coup des vélos, c’est bizarre on n'a
pas la méme attitude. Grosso modo, tout a I’hearegétait d’accord pour qu’il y ait treize
enfants, et la pour des crépes, on n’est pas diacca non, non c’est la loi », je ne sais pas
c’est bizarre » (46)

Soulignons que Marie et Pierre expriment des t@ajnsans vraiment pouvoir
exprimer les pertes s’y rattachant de maniere peedilarie, évoque ainsi une possible visite
de la Jeunesse et des Sports lors d’'une randornvseetieize enfants« La, ¢a pourrait
causer de graves soucis(21), ou« Oui, le jour ou ¢a arrive tu es quand méme un pe
mal... »(41). Pierre explique que[leur] devoir c’est dq...], s'il y a un probleme bah on est
finis » (33). D’ailleurs, nous assistons, a certains mosjext transfert de la prise de risque et
donc des pertes éventuelles, réalisé dans lescatiphs et les réponses aux questions envers
le SB (32,49,50), ou envers le directeur (41,48laCGlécoule de I'organisation relative aux
ACM. Notons que si Marie et Pierre n'adopteraieas gertaines conduites au sein d’'une
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collectivité d’enfants, en expliquant cela parda(lL7, Marie vis-a-vis du gaspillage) ou par
leur sensibilité vis-a-vis de la condition des em$a(26, Pierre, relativement aux douches), ils
pratiqueraient tout autrement si cela ne concenbajele leur propre personne, ou alors
uniquement des personnes plus agées.

Nous avons pu ouir des expressions qui peuvepreaudre :« le probleme de la
Jeunesse et Sports(Marie), ou encore« il faut quasiment un diplédme pour tout, [...], ¢ca
ferme des portes (Pierre). Aussi un vocabulaire spécifique et aisee a été employéc«:s’ils
sont responsables, matures, autonomes [.(Rierre) Enfin, nous avons retenu des mots ou
verbes redondants : « responsable » (Pierre, s& db Marie, 3 fois),« sous controle »
(Pierre, quatre foisk c’est lourd »(Pierre, cing fois), ainsi que le verbe devoire(Re et
Marie, quatre fois chacun). Notons que le mogésponsable a été introduit par nous-mémes
dans une question (58). Soulignons que I'enfantpguirrait s’occuper du feu ou utiliser un
Opinel est avant tout repéré par Marie et Pierre comrmaet étresponsable » méme si des
mentions a I'habileté en général sont faites, edlast plus tardives que la mention de I'age,
tandis que les connaissances et les techniquesnh@&woquées qu’'apres notre évocation des
besoins d’apprendre des enfants. Le signe de pemsabilité est d’ailleurs confondu avec la
maturité et 'age des personnes, bien que Piempereg le fait que ce ne soit paun age
charniere »(62).

Des besoins d’affiliation sont exprimés a I'évasatdu responsable de la formation
(Roland, 41), de moi-méme : « c’était justemengue tu voulais dire ? » (Marie, 5&,et
pour toi le kayak, pourquoi c’est utile XRierre, apres la premiere interview), ou eneoje
me suis digju’est-ce qu'’il va penser si je dis ¢ca PMarie, apres la premiéere interview), alors
gu’elle m’assurait pourtant au moment de lI'expimatdu déroulement de la premiére
interview qu’elle répondrait aux questions sangmee, puisqu’elle ne connaissait pas les
personnes qui observeraient les résultats de Betudussi, Marie exprime sa distinction en
n'oubliant pas de préciser a Pierre toi, tu aurais cédé a la pression (41), peut-étre pour
essayer de le rallier a son propre avis. Cettei@ersituation effleure les besoins de structure
d’'une part, et les besoins idéologiques d’autré, plarl’'un et de I'autre.

Enfin, si Pierre remet davantage en questionffesnations que nous donnons au titre
de directeur fictif, qu’en aurait-il été dans lague ? Pourrait-on pour autant procéder a de

la projection, de la spéculation sur les condugesies, dans des contextes variés ?

Les « coulisses » :

Les coulisses représentent les temps antérieuppstérieurs aux interviews. Nous
pensons qu'il ne faut pas éluder celles-ci puidtpseexpliquent, nuancent et signifient,
parfois de maniére frappante, la conduite des paesinterviewées. Ainsi, tout en qualifiant
ses réponses despontanées,»Marie nous avoue a l'issue de la premiere ingwnqgue,
méme si elle montrait son détachement vis-a-vis pdemieres questions qui allaient étre
posées, elle s’est demandéequ’est-ce qu'il va penser si je dis cela.”Nous avons alors
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choisi d’évoquer cela, a 'amorce des deux intevgisuivantes, afin d’essayer d’atténuer ce
sentiment.

A lissue de linterview conjointe de Pierre et d@arie, tous deux nous ont
communiqué le fait qu’ils avaient trouvé ce momistructif. Aussi, Marie a complété en
expliquant que cela leur avaitpermis de voir comment [ils] réagirai[en]t dangrtaines
situations »« par exemple la randonnée moi j'étais bloqué¢Prrre] plus souple »

Enfin, quand nous avons évoqué, dans les coulessapres les phases d'interview,
gue nous avions déja permis a de trés jeunes enfantiliser unOpinel dans certaines
conditions que nous avons décrites, Marie et Pmmteépondu conjointemertOui, mais tu
savais ce que tu faisais... »

7 - Discussion et perspectives.

S’entretenir avec des stagiaires, alors que lotreuve dans la peau d’'un chercheur
qui réalise une étude, differe des autres momeintsen tant que formateur BAFA, nous
avions realisé de petites enquétes sur des thamatjggyoches a l'aide de la méthodeQtu
sort et duthéatre forumou encore organisé des débats en groupe deeasttige Notons que
nous n’avions jamais réalisé auparavant d’entreteussi conséquents dans le domaine de
I'animation et que le choix de la méthode s’estié@mant fait par curiosité. Les expériences
vécues en tant que formateur nous ont toutefoiatdes a la réalisation de cette étude, et leur
appréhension nous permet d’enrichir quelque pao$gsteme de I'animateur, puisque nous
n‘avons que trop peu indiqué l'influence éventuelés équipes de formateurs, rencontrées
jusqu’a présent par la personne considérée, dapariee théorique. Il conviendra d’ailleurs
de clarifier encore I'écosystéme de I'animateursddmprochaines recherches.

Nous avons ici ciblé une population limitée etnaiate, afin de tester nos instruments
théoriqgues et empiriques. Il s’agit ici non seulame’une recherche exploratoire de
faisabilité du dispositif, mais également d’'une eaigrécieuse afin de préciser notre
problématique et de dégrossir notre instrumentaiipm demande a étre affinée. Des liens
entre le systeme& ACM » et les autres microsystemes de la personne coésidint éte
exprimés (Marie, relativement au mésosystéme lietACM a sa famille x Etant d'une
famille d’enseignants, forcément ca travaille aves enfants, donc ¢ca m’a incitée.(3),
Pierre :« Au départ, mes motivations c'étaient surtout mimer pendant les vacances, et
gue ce soit rémunéré au passag€23)). Il sera cependant important de toujoursirdisier,
dans nos prochaines études, le systéme évoquéapaersonne et les systéemes pris en
considération et qui restent implicites. Nous neisnsisquerons pas ici a émettre des
affirmations hatives, suite & un temps de rencofir@ement trés restreint, ni méme a
evoquer des steréotypes réducteurs. D’ailleurss dprelle mesure ce que les animateurs
interrogés ont dit en théorie se réaliserait-ilgd@npratique ?
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Le travail présenté ici ne constitue pas un profilii. Celui-ci est donc a poursuivre,
tant dans la méthode que dans l'interprétationddesmées, mais également en consolidant la
théorie. Nous souhaitons d’ailleurs envisager, deiare plus pointue, ce que la recherche de
la qualité dans leur travail, voire de I'excellenpeut colter aux animateurs, dans un contexte
ou certaines personnes, comme Pierre par exempulguént la lourdeur de I'accumulation
des regles. Ainsi, il serait intéressant d’étuthsrstratégies mises en place par les animateurs
en contexte, afin de gérer notamment la prise sigue. Une tentative de typologie des
risques, d’'une part, et de gestion des risquesitrd’goart, a ici été réalisée. Il conviendra
toutefois de chercher a mettre celles-ci en cooedance avec des archétypes d’animateurs,
tout en prenant en considération les mécanismeefdmse associés a la gestion d’'une prise
de risque. Il existe une multitude de facons d'wsel notre retranscription de données;
précisons, de surcroit, que nous ne pouvons paamalyser. La recherche représente 'art du
possible. Notons que nous aurions par exemple plysar de manieres quantitative nos
données qualitatives. Ces analyses ne se seraiatdfdis pas complétées mais plutot
confrontées. Aussi, dans de prochaines recherobes, pourrons faire appel aux besoins des
animateurs afin d’organiser les questions dansratiretien, et ainsi d’éviter alors de nous
éparpiller dans notre interrogatoire. Nous pousiegalement davantage nous pencher, dans
nos questions posées, sur les types de directrmomérées auparavant (mode de gestion de
I'équipe, directeur volontaire ou professionnel, BA complet ou non), et tacher de nous
entretenir avec un animateur professionnel. Nowsrfums encore décentrer le propos de nos
questions sur un collégue fictif de la personnerimogée, plutbt que de systématiquement
demander ce que celle-ci aurait fait dans unetiua@onnée. Nous pourrions ainsi avoir une
place dans la discussion, qui pourrait étre cetlecdlavocat du diable », et donc chercher a
avoir une influence choisie et non pas une infleemglle, impossible a obtenir. Enfin, nous
nous sommes ici appliqués a ne pas tomber dansnaivence, qui pourrait facilement
s’installer, puisque nous avons passé beaucoupenpst a agir dans le domaine de
'animation volontaire. Aussi, nous veillerons ere@ l'avenir a ne pas tomber dans des
travers nostalgiques, limités awavant on pouvait....»

A la suite de cette étudeposteriorj quelques hypothéses s’offrent & nous :

- Pierre parle de la lourdeur de l'accumulation das, tandis qu’il montrait quelques
intentions de transgresser les lois relatives @irfiation volontaire... Nous pourrions tenter
de vérifier si la volonté de transgresser une #bil€e a la représentation, présente chez la
personne, des lois régissant les ACM.

- Le revirement d’'idées et les nuances apportéesars de I'interview conjointe nous améne
ici & croire que la présence de pairs a une infleequi fait plutét baisser I'éventualité de la
prise de risque de la part des animateurs (dansen@ne mesure et dans certains contextes
gue nous aurons a déterminer).

- Les parents de Marie apparaissent comme instaits le domaine de I'éducation et de
animation. Elle pourrait étre en mesure de ser@sgnter ce que ses parents feraient
aujourd’hui dans une situation donnée... Les enfeotd les parents se sont inscrits a long
terme dans ces domaines pourraient avoir tendapea anfreindre les régles posées.
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V - Conclusion.

Les pratiques et les normes ont évolué depuislepetructures qui accueillent les
enfants en vacances existent. Dans ce cadre, fiésedis acteurs fonctionnent avec une
autonomie relative et doivent vivre et agir avepiésence des risques. Ces mémes acteurs,
dont les animateurs — qui sont au centre de céiitgeé, peuvent rechercher une certaine
forme de qualité dans leur travail. Cette qualiténaprix, et N. Aubert et V. de Gaulejac
(1991/2007) considerent et expliquent d’ailleure da recherche de I'excellence a un co(t,
dont la considération permet d’envisager les diffies du travail d’animateur. Remarquons
gu’'un contréle social, formel et informel, s'orgamiautour du loisir comme dans d’autres
contextes, puisque les individus et les institidiagissent a différents niveaux afin de faire
respecter les normes. Si G. Orwell (1949) fantasmBig Brother »dans son ouvrage984
W. Kirn (2010) rectifie ce que certains considerentnme une prophétie, en constatant
gu’'aujourd’hui nous avons plutdt affaire a une nbudte de « Little Brothers » Or la
restriction occasionnée par la loi et le maintien sbn respect rendent déviants certains
comportements. Ceux-ci n'étant pas attendus, igi@ent des risques. Notons que des
confusions entre les lois et les regles perdudandsi, ce qui n'est pas détaillé comme interdit
peut néanmoins s'avérer stupide, comme la baladwiitl®u I'adulte fait frissonner I'enfant
volontairement ou encore la fameuse boite a clausaimping que personne n'a encore
trouvée. Aussi les lois surajoutées entrainent déesponsabilisation et n‘amenent pas
toujours a faire appel a la raison. Un professedP8, dont I'un des éleves s’est pris un
poteau de volley-ball sur la téte malgré la regiat& de démonter les poteaux par trois,
assurait de bonne feiavoir mis en place 100 % de sécuritém>signalant I'accident et que
« ¢a ne pouvait pas arriver.., sépétant la phrase machinalement. Notons qualidation
d’'une partie du brevet d’aptitude a I'animationarttire attribue un pouvoir d’action qui se
concrétise parfois par des comportements stéréntypé effet, assurer son propre avenir
s’avere tentant dans un contexte ou I'envolée durgarisme est aujourd’hui accompagnée
d'une dispersion des mouvements sociaux et d'unde pd’espoir en dimportants
changements sociaux a venir (Reungoat, 2007).

Dans son ouvrag&€omment réussir a échoueR. Watzlawick (1986) rappelle
toutefois que I'opposé de quelque chose de mal passnécessairement bien, et peut parfois
étre encore pirdl désigne par ultrasolutions ces remedes extré&mese débarrassent non
seulement du probléme, mais de tout le reste. tindd’exemple de« l'ultrasolution du
bonheur pour tous, que seuls quelques esprits raalatidépressifs (ou encore des opposants
machiaveéliques) refusent, et qui s’achéve invagat@nt en dictature, ordre moral et autres
enfers pavés de bonnes intention@Matzlawick 1988, interview)Ainsi, les organisateurs
ont dd, et doivent encore aujourd’hui, investir slfammise aux normes de leurs batiments, ou
encore les revendre a des promoteurs immobiliet&affit, du fait de la qualité des
emplacements. Ceci occasionne une hausse desdasit®jours, que I'on pourra mettre en
correspondance avec la baisse de la fréguentatsnséjours avec hébergement par les
enfants. Dans le méme sens, J. G. March (1978Yeaqpuasieurs ambiguités relatives aux
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organisations, dont une ambiguité de la pertineleseactions et des conduites les unes par
rapport aux autres, qui perturbe des relationsaigpsant claires, entre des actions et des
politiques, alors que R. Boudon (1977) évoque fetsepervers liés aux actions organisées.
Pour illustrer cela, prenons I'exemple de l'utitisa du couteau de type Opinel »avec les
enfants en ACM« C’est aux parents de leur apprendre ¢assure une stagiaire en BAFA 3.
«Moi je préfére appeler un professionnelrépond une autre, qui se reconnait un sentiment
d’'incapacité a gérer leur utilisation, ainsi qu'ansservir elle-méme. Gageons qu’un brevet
similaire a celui qui a été créé pour les activiigartives sera bientdt nécessaire pour se servir
d’'un marteau ou d'une scie dans les structuresdares, et ainsi transférer les risques au
final. On aura alors affaire a des spécialistas, des spécificités des ACM. Si I'utilisation de
couteaux apparait a certains comme étant danger@us&. Merton (1949) avertit des
prophéties auto-réalisatricesgjui représentent des définitions d’abord faussesnées, mais
qui suscitent de nouveaux comportements, qui pauig les rendent vraies. Alors que le
risque aryétique est privilégié, la réaction dénkee I'utilisation des outils améne au fait de ne
pas savoir s’en servir et de se blesser plus faeife quand il s’agira de les utiliser a un age et
selon un contexte qui le nécessiteront autremarisqB’au-dela du danger, n’oublions pas
gue le prix est de savoir s’en servir. DansNgamésis médicald. lllich (1975) élargit et
théorise sur une notion d’effets pervers a gramthelée. 1l invite d’ailleurs a une critique des
grandes institutions qui passerait par la recosaare de leurs effets contre-intuitifs
(Bourcier, 2011, p. 176) ; en effet, les trainss Bvions ou les voitures ralentissent ou
immobilisent parfois leurs usagers, le droit & éode précision devient illisible et injuste,
I'école peut au final rendre les éleves moins ligigthts (Dupuy, 1990). Et, dans les ACM, les
enfants apprennent parfois a vivre des temps ge& lbirant lesquels ils ne font que choisir
leurs activités, parfois « entre la peste et leléao», a défaut de faire réellement ce qu’ils
veulent. Avant qu'on ne leur fixe systématiquemene liste d’activités, peu risquées
s’entend, comme cela se fait déja largement ? iRawra, I'éventualité de I'existence d’'une
Chaine Educativeparticiperait a limiter encore davantage les meyefe soupape a
disposition des enfants et aménerait ainsi cedaiégressions.

Le débat semble s’étendre au-dela des simplesspds risque et autres principes de
précaution ou de prévention dans les ACM ; il teuel type de société que nous désirons.
Afin douvrir des perspectives de réflexion, citois Althusser (1970) qui identifie
I'existence dAppareils Idéologiques d’Etateproduisant les rapports de production existants
Peut-on considérer aujourd’hui que les ACM, querafent accéder a la liberté », représentent
des Appareils ldéologiques d’Etat et, si c’estds,@ quel niveau ? Ou sommes-nous plutét
englués dans une machine que nous aurions coastamtpeu comme uR Frankenstein »
gui nous dominerait aujourd’hui, puisqu’il paraitipimportant de nos jours de savoir ou sont
les connaissances plutét que de se les approies-mémes, et méme encore de faire bien
davantage confiance aux procédures obligatoireauguindividus ? Ailleurs, en Nouvelle-
Calédonie, les enfants grimpent a l'arbre, de siirevec leurs machettes, mais pour combien
de temps encore ? Il serait donc intéressant deemame étude afin de vérifier, tout en
recontextualisant, si les enfants d’aujourd’hui dat méme analyse que Denis Bordat,
relativement a la sensation de liberté vécue en ACM
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Récapitulatif des fiqures et des tableaux.

Page 14 :

MACRO

Figure 1 : L'écologie du développement humain, par Demartedduéer.
(Absil G. et Vandoorne C., 2004, note de cours).

Page 16 :

Accomplissement personnel

Identité
désirée

Reconnaissance sociale Consonance existentielle

Figure 2: Schéma de la structure de l'identité personnedtel duw schéma général de la démarche. »
(Bajoit, 2003, p. 172).
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Page 22 :

Centre Maison, Ecole Travail Amis Voisinage, Ressources
famille population | communautaires
Tableau 1 :Découpage du réseau systémique de I'animateur. |
Page 22 :
__-_-__ .
— y _ Equipe
animateur g-animation
animateur ;
. nimatewur
/ / animateur
organisateur directeur
i directeur adjoir t
o intervenant
lingére
Figure 3 : Un exemple de représentation du microsystéme «tolo
Page 31:
Famille Centre Amis Activités Voisinage
Famille X
Centre X X X
Amis
Activités
Voisinage

Tableau 2 :Représentation d’'une partie des mésosystéemesrdméeeur, tableau croisé.

Page 33 :

Directeur

Animateurs

Son travail

Parents des enfants

Famille

Ses amis

Son voisinage

Animateur

Directeur

Enfant, groupe d'enfants

/

Animateurs

Son travail

Parents des enfants

Famille

Ses amis

Son voisinage

Figure 4 : Représentation de mésosystémes ou de double-dypdesncernent I'animateur.
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Page 35 :

Microsystéme
ou élément de dyade

Microsysteme
ou élément de dyade

’\@

Animate

Directeur Directeur
P Enfants X Enfants
Parents des enfants Parents des enfants
Sa famille \ Sa famille
Animateurs \ Animateurs
Son travail N Son travail
Ses amis Ses amis

Son voisinage

Son voisinage

Wi

\i

CENTRE S— 1 ” Instituti

st relatives a I'animation

¥ Ecole

ACM

Organisateur

Figure 5 : Représentation d’exosysémes - dits « proches >famienateur.

IS

Page 35 :
animateur equipe «——> enfants parents des enfan
d'animation \3)
Figure 6 : Représentation d’un exosyséme - dits « lointaime Fanimateur.
Page 45 :
Normes sociales de comportement, moyens
Accepte Rejette
) -
s o
3 g' g ~ Conformisme Innovation
e SINS)
2 S g
s
N}
T %
S — o .
g S T < Ritualisme Evasion
m x
Nouvelles normes

Nouveaux buts

Figure 7 : Schéma traduisant la typologie de la déviance.

(Merton, 1949).
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Page 61, se poursuivant page 62 :

Action envisagée

Pourquoi le faire ?

Pourquoi ne e faire ?

Faire des crépes avec les
enfants.

Cognitif pour I'enfant :

« pour gu'ils sachent le faire. »

Social pour l'animateur :

« ils vont adorer, ils m'en redemanderont. »
Affectif pour I'animateur :

« je le fais bien chez moi ! »

Corps de l'enfant / cognitif de
I'animateur :
«ils risquent une intoxicatio

alimentaire. »

Social de I'animateur:

« C'est interdit. »

Affectif de I'animateur :

« Pierre m'a dit que lui il ne le fera
pas. »

Permettre a un enfant
d'utiliser un couteau type
« Opinel »

Cognitif pour l'enfant / idéologique pour
I'adulte :
« c'est bien qu'ils apprennent a s'en servir. »

Corps de l'enfant :

« ils peuvent se blesser ! »

Social de I'adulte :

« que vont dire les parents... »

Cognitif de I'adulte :

« je ne sais pas m'en servir. »

Cognitif pour l'animateur :

«il 'y en a un qui s'est coupé l'ann
derniére ! »

Montrer divx, une copie de|
film a un groupe d'enfants.

Cognitif pour l'enfant / idéologique pour
I'adulte :

« c'est hien que les enfants découvrent
film. »

Social pour l'animateur :

ne nous codtera rien ! »

« le directeur va étre content, une activité qui

Social pour l'animateur :

« il'y ale risque de se faire pincer. »
teéologique pour l'animateur :

« les artistes ne recoivent pas l'arge
gu'ils méritent, ce n'est pas normal ! »

Autoriser les casquettes a
table.

Idéologique pour l'animateur :

« l'interdire pourquoi ? »

Cognitif pour l'animateur et social pour
I'enfant :

« et si jamais ils étaient mal coiffés ?! »

Idéologique pour l'animateur :

« ¢a ne se fait pas. »

Social pour l'animateur :

« on va croire qu'on a le droit de tout. »
Social pour I'enfant et I'animateur :

« ailleurs il n'aura pas le droit, alors... »

n

[1°

Emmener un 13éme enfan
lors d'une sortie en vélo.

Social pour I'enfant :
« pour un seul enfant! on ne va pas le lais|
tout seul... »

—

Social pour l'animateur :
sernon, c'est 12, pas 13 ! »
Idéologique pour l'animateur :
« la on va avoir du mal avec 13 enfants
gérer »

Faire du sport avec des
enfants, sans avoir de
BPJEPS spécifique.

Idéologique pour l'animateur :

« ils aiment bien faire du sport, autant qu'
fassent ce gu'ils aiment. »

Social pour l'animateur :

«si je les laisse en faire, peut-étre qu
m'aimeront mieux. »

Idéologique pour l'animateur :

« ils se seront défoulés, ¢a leur fera du bien.
Cognitif pour les enfants:

« ils apprendront quelque chose, c'est peut-¢
un sport qu'ils ne connaissent pas. »
Social pour les enfants

Social pour l'animateur :

Is< je ne sais si on a le droit alors non, p|
de sport. »

Idéologique pour l'animateur :

il il y a mieux a faire, ici on fait d
I'éducatif, ils ont le temps d'en faire
d'autres moments. »

»Cognitif de l'animateur / corps des
enfants :

streils peuvent se blesser, je ne suis pag

spécialiste moi ! »

« Le groupe pourra se souder. »

ww

Q-

un

Tableau 3 : Analyse des risques liés a quelques situationsrdation.
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Page 66 :

« La réglementation n’interdit pas, elle organise.

La visite des lieux commence. Des adultes sonEpastous les étages ; leur mission
d’orienter et de répondre a la foultitude de quasss qui ne manquent pas de tomber. ES
bien vrai que les gars et les filles pourront staler dans la méme chambre ? Est-ce
possible que cela de partager le méme bloc de dmsuRHEt ceux qui ne veulent pas ?
La question du droit s'Taccompagne de celle dediidit. Non, il n’est pas interdit de dorm|
en mixité dans un séjour de jeunes. Il n'est pasplas interdit de prendre sa douche a
qui bon nous semble.

N’en déplaise peut-étre aux conservateurs de lditien, aux gardiens du temp

est
t-ce

Si
ir
ec

e

réglementaire : un camp d’ados doit permettre wsage distinct » des lieux de sommeil et

d’hygiéne. Quoi de plus normal pour préserver Bgiité de chacun des jeunes en séjo
La réglementation n’interdit pas, elle organise. »

ur ?

Extrait d’article 1 : « Mixité, quand tu nous tiens..(Benis, 1996, p.33).
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